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2025-2029 Stratejik Plan

1.BASKANIN SUNUSU

Cesitlilik gosteren sosyal yapisi, gecmisi ile birgok renk ve ahengi
icinde bulunduran Diyarbakir Baglar ilgemizin saygideger halki;
ilcemizin yerel yoneticileri olmamizin sorumlulugu ile 2025-2029
Donemi Stratejik planin da yer alan amag ve hedeflerimize yonelik
faaliyet/projeleri sizlere sunmanin, heyecanini ve onurunu yasiyoruz.

31 Mart 2024 tarihinde yapilan Yerel Secimlerde siz degerli Baglar
halkimizin sahsimi ve meclis Gyelerimizi %71,83 oy orani ile segtiginiz
icin, gerek sahsim adina gerek meclis Uyelerimiz adina
tesekkdirlerimizi siz kiymetli halkimiza sunuyorum.

2025-2029 Stratejik Plani amac ve hedeflerimize ulasmak icin 2006 yili basindan itibaren ydirirlige
giren 5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun getirdigi “Kamuya ait hizmetler retmek ve
Yurttaslarin yasam kalitesini arttirmak igin Yerel Belediyeler olmak Uzere sirekli bir degisim ve gelisim
icerisinde olmasi gerekmektedir.” anlayisi ile 5393 sayili Belediye Kanununda; “Belediye baskani ve mahallt
idareler yoneticilerinin sorumluluklarini yerine getiren bir bilingle stratejik planimizi  hazirladik.
Kamu idarelerinin planh hizmet sunumu, politika gelistirmeleri, belirlenen politikalari somut is programlarina
ve bitcelerine dayandirarak uygulama yapmak, yapilan uygulamada izleme ve degerlendirme yapmak icin
“Stratejik Plan” temel bir ara¢ olarak benimsenmistir. Stratejik Planlama; bir yandan kamu mali yénetimine
etkinlik kazandirirken, diger yandan kurumsal kiltiiriin ve kimligin gelisimine, gliclenmesine destek olacaktir.

Bu slirecte, Baglar Belediye Baskani olarak ve Belediye Baskan Yardimcilari Leyla Ayaz, Resat Yiicel,
Jiyan Aslan koordinatérligiinde; Belediye Meclis Uyeleri, birim midirleri ve ilgili personellerle gériisiilerek
kirsal ve merkez ilge muhtarlari, sivil toplum kuruluslari, dezavantajli gruplar ile etkilesimde bulunan ve diger
kamu kurum ve kuruluslarinin katki sunmasiyla hazirlanmis ve belediyenin kurumsal yapisina uygun Stratejik
Planlama sirecine yonelik olarak neler yapilacagina dair bilgi ve belgeler derlenmistir.

Demokratik, insan haklarina saygili, hukuka uygun bir kamu yonetimi icin hizmet sunumunda seffaf,
yonetime dogrudan katilma, sorumluluk ve hesap verebilirlik bir yonetim seklinin hayata gegmesi amaciyla,
ekolojik, kadin 6zglirlliikcl, esnek calisma metodu ve anlayisiyla ilcemizi dncii ve model olusturacak bir konuma
getirmek temel gayemiz olmustur.

2025-2029 donemi Stratejik Plan hazirlama c¢alismalari asamasinda kiymetli gorts ve Onerilerini
sunarak katki saglayan dncelikle en bilyiik paydasimiz olan halkimiza, Sivil Toplum Kuruluslarina, Kamu Kurum
ve Kuruluglarimiza, kirsal ve merkez mahalle muhtarlarimiza, anketimize cevap veren vatandaslarimiza ve
dezavantajl gruplara tesekkirlerimi sunuyorum. Ayrica i¢ paydasimiz olan emegi gegen tiim belediye
personellerimize tesekkir eder; 2025-2029 Stratejik Planimizin ilcemize, vatandaslarimiza ve belediyemize
hayirli olmasini ve 6nemli katkilar saglamasini dilerim.

Sirag GELIK
Baglar Belediye Bagkani
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2.BiR BAKISTA STRATEJiK PLAN

Stratejik Planlama Nedir?

Stratejik planlama; kurumlarin mevcut durum, misyon ve temel degerlerden hareketle bir vizyon olusturmalari,
bu vizyona uygun amaglar ile ulasmak istenilen hedeflere ve stratejilere 6l¢llebilir kistaslar gelistirerek performanslarini
izlenebilir. Bu izleme sonucunda degerlendirilebilir kilacak katilimci ve esnek bir yonetim yaklagimidir.

Stratejik planlama kisi ya da kurumun amacina ulasmak igin izleyecegi yol haritasinin belirlenmesi baska bir
deyisle amag¢ ve misyonuna uygun yonetimsel kararlarini uygulamasi igingerekli faaliyetlerin butlinudur.

Stratejik Planlamada; stratejiyi bir yénetim haline getirmek iyi bir planlama ile olur;

e Bir yénetim planlamasi modelidir. Yaygin olarak kullanilan bir karar verme aracidir.

e Giderek artan hizli gelisimlere ve degisimlere uyum saglamak igin her tiirlii yatirimi yapma
ve gelecegi tanimlamadir.

e Kaynaklarin yénetim ve denetimini gerceklestirmek, liretim ve insan gliciiniin gelistirilmesi
konusunda teknolojik yetersizligi 6nlemek amaciyla mikro planlama aracidir.

e Ulusal diizeyde incelendiginde kamu idarelerince hazirlanacak olan stratejik planlar; programlar,
sektdrel ana planlar, bélgesel planlar ve il gelisim planlari ile birlikte genel olarak kaynaklarin rasyonel
kullanimina katki saglayacaktir.

e Hesap verme sorumluluguna temel olusturarak sonuglarin nasil ne sekilde gergeklestigini izlemek amaciyla
degerlendirmeyi ve denetlemeyi gerceklestirir.

e Katilmci bir yaklasim sergiler; stratejik planlama siirecinde ilgili taraflarin, idarecilerin, kamu kurum ve
kurulus temsilcilerin, sivil toplum kuruluslari, merkez ve kirsal mahalle muhtarlarinin ve diger tiim

paydaslarin gériis ve 6nerilerini dikkate alarak titizlikle isler.

Stratejik Planlamanin Hukuki Dayanagi

10/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununda yer alan Stratejik Planlamaya iliskin
hiukimler 01/01/2005 tarihinde yurirlige girmistir. 5018 sayili Kanunda stratejik plan, “kamu idarelerinin orta
ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve 0&nceliklerini, performans olgltlerini,
bunlaraulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plan” olarak tanimlanmistir.
Kanunda, kamu idarelerine kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve 6l¢ilebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Olgmek ve uygulamanin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi verilmistir.

5018 sayili Kanunun yani sira 5393 sayili Belediye ve 5216 sayili Biyliksehir Belediyesi Kanunlariile ntifusu 50.000’in
Gzerindeki tim belediyeler stratejik plan hazirlamakla ylkimlidir. 5393 sayili Belediye Kanunu’nda, Belediye
Meclisinin gorevleri arasinda stratejik plani goérismek ve kabul etmek bulunmaktadir. Belediye Encliimeninin
gorevlerinden biri, stratejik plani inceleyip Belediye Meclisine goris bildirmektir.
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Belediye Baskaninin gorevlerinden biri de belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmektir. Kanuna gore
Belediye Baskani, mahalli idareler genel secimlerinden itibaren alti ay iginde, kalkinma plani ve programi ile varsa bolge

planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yilbasindan dnce de yillik performans programi hazirlayip Belediye
Meclisine sunmakla yikimludur.

Stratejik plan, varsa Universiteler ve meslek odalari ile konuyla ilgili sivil toplum 6rgitlerinin gorisleri alinarak
hazirlanacak ve Belediye Meclisi tarafindan kabul edildikten sonra yirirlige girecektir. Stratejik plan ve performans

programi, biitcenin hazirlanmasina esas teskil edecek ve Belediye Meclisinde biltceden 6nce gorisiilerek kabul
edilecektir.

Belediyeler Agisindan Stratejik Planlamanin Onemi

5393 sayili Belediye Kanunu’nda belediyeler, “Belde sakinlerinin mahalli musterek nitelikteki ihtiyaglarini
karsilamak Gzere kurulan ve karar organi segmenler tara¥ndan segcilerek olusturulan, idari ve mali 6zerklige sahip kamu
tlzel kisileri” olarak tanimlanmistir. Stratejik Planlama; Belediyelerin kurumsal diizeyde kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli kullanimi, gelecegin sistemli sekilde planlanmasi ve uygulanmasi, birimler arasi isbirliginin gelistirilmesi, yetki ve
sorumluluklarin bilinmesi, zaman ve kaynak tasarrufunun saglanmasi, hesap verebilir bir ydnetim anlayisinin olusmasi,
kurumsallasmanin saglanmasi ve sonugta basarinin artmasi gibi sebeplerle olduk¢a Onemli bir silrectir.

e Stratejik Planlama, politika belirleme ve plan-program-blitce iliskisinin kurulmasina yardimci olmaktadir.

e Amag ve hedeflere dayali bir biitgeleme anlayisini gelistirmektedir.

e Planlama ve uygulama faaliyetlerinde demokratik, sosyal, etkinlik, verimlilik, katiimcilik, saydamlik,
hesap verme ve yasam kalitesinin arttirlmasina ait sorumluluk ilkelerini benimsemektedir.

e Sistematik veri toplama ve sonuclari analiz etme aliskanhgi kazandirmaktadir.

e Stratejik Planlama, katilimci yénetim anlayisini gelistirmektedir.

e Vizyon degerlendirmesi ile hizmet kalitesi, etkinlik, yenilik¢ilik, ¢esitlilik ve siirekli degisim anlayisini

yerlestirmektedir.
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2.a. Misyon ve Vizyon

Tarihi ve kiiltiirel degerlere baghlik
bilinciyle butiin canilarin haklarina

saygili, firsat esitligine ve katilimciliga
onem veren, Ekolojik ve Sosyal duyarlilikla

Yenilikgi ve Seffaf bir belediye.

¥

Ahlaki, toplumsal ve politik hedefleri
dogrultusunda kadin 6zgiirltigiinii
gliclendirerek demokratik bir Baglar
ilcesi yaratmak.

2.b. Temel Degerler

e Katilimci ve Demokratik belediyecilik

* Hizmet ve paydas odakli

e Sosyal ve kiiltiirel degerleri 6nemsiyen
belediyecilik anlayisi

e Kadin 6zgiirliik¢ii ve ekolojik belediyecilik

e Kaynaklari etkin ve verimli kulanilmasi

insan odakli adalet ve diiriistliigii esas alma

Yenilik¢i belediyecilik

Seffaf ve hesap verebilirlik

Teknolojiyi takip ederek Baglar halkini

faydalandirma




2.c. Amaglar ve Hedefler

AMAC (A1)

Kentsel veya yerinde Doniisiim Projeleri, Sehircilik ilkeleri ile Uyumlu Plan ve
Ust Yapi Projeleri ile Dogal Afetlere Hazirlikh Modern, yasanilabilir ve siirdiiriilebilir

HEDEF (H1.1)
HEDEF (H1.2)
HEDEF (H1.3)

AMAC (A2)

bir kent insa Edilmesi

Denetimleri ve kontrolleri etkinlestirerek planli alanlar olusturmak

Cevre ve halk saghgi giivenligini saglama

Geri doniisiimiin 6zendirilmesi yoluyla halkimizin temiz, saghkh bir kentte
yasamasini saglamak

Dogal Kaynaklarinin bilingli kullanilmasi, ekolojik, cevre korumaci ve yesil
alanlarin ¢cogaldigi Kentin insa edilmesi

HEDEF (H2.1)
HEDEF (H2.2)

HEDEF (H2.3)

AMAC (A3)

Cevre dostu ve yasam kalitesi yiiksek bir baglar olusturmak

Yesil alanlarin yapilmasi ve mevcutlarin bakimi, gelistirilmesi ile halkimizin
yesil alan ihtiyacini kargilamak

Uretimi desteklemek ve dogal yasam alanlari korumak

Kiilturel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetleri ile gengleri, cocuklari ve biitiin
vatandaslari topluma katmak ve liretici bir belediye anlayisi gelistirmek

HEDEF (H3.1)

HEDEF (H3.2)
HEDEF (H3.3)

Kadinlardan ¢ocuklara, genglerden yaslilara, dezavantajlilardan sporculara

kadar her vatandasin gidebilecegi yasam alanlari tahsis etmek

Sporu her yas kategorisine gore sevdirerek yasamin bir parcasi haline getirmek
ihtiyag sahiplerine yardimlar yaparak toplumsal dayanismayi arttirmak ve kiiltiirel
faaliyetler arttirmak

AMAC (A4) Kurum kaynaklarini gelistirmek, etkin ve verimli kullanmak

HEDEF (H4.1)

HEDEF (H4.2)

HEDEF (H4.3)

AMAC (A5)

Destek hizmetlerini ve bilgi teknolojilerini gelistirerek hizmet sunumunda ¢agin
giincel teknik yapisina kaliteyi ve verimliligi ylikseltmek

Ekonomik yapiyi giiglendirip, mali kaynaklari yerinde kullanarak kurumsal mali
yonetimi gelistirmek

Hizmet ici egitim verilerek hem personel hem dis paydaslarla verimliligi arttirmak

Yonetimde karar alma ve yasamin her alaninda kadinin esit temsiliyetini saglamak

HEDEF (H5.1)
HEDEF (H5.2)
HEDEF (H5.3)

Kadina yonelik mesleki beceri ve kiiltiirel faaliyetler yapma
Anne,¢cocuk mutlu aile birligi olusturma
Kadinlara yonelik olarak saglik ve egitim destegi saglama
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3.TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

BASLANGICDEGE

PERFORMANS GOSTERGESI .
(o] S GOSTERGES! Ri (2024)
P.G.1.1.1 Kagak Yapiyla Miicadele Sayisi % 30 150 130 110 920 70 50
P.G.1.1.2 Parselasyonu Yapilan Alan % 30 0 1 2 3 4 5
imarsiz Yapilasmanin Toplam
P.G.1.1.3 e B %35 60 55 50 45 40 35
P.G.1.1.4 Ruhsatl / iskanl Yapi Sayisi %30 120 220 320 420 520 620
P.G.1.1.5 Gida Denetim Sayisi %30 500 600 700 800 900 1000
Yeni i Plani Yapilacak Al
P.G.1.2.1 Bﬁ';'uk::; (H:)" ! fapriacalc Alan 1 o30 120 150 180 210 240 270
P.G.12.2 $::It::: A?;""wm lfan Edilen | o s 53 55 60 65 70 75
P.G.1.2.3 Muhtarla Yapilan Toplant: Sayisi | %40 5 10 15 20 25 30
P.G.1.3.1 Kullanilan Arazi Miktari(Dekar) % 30 150 180 210 240 270 300
Kisi Bagina Yesil Alan Miktari
P.G.1.3.2 M2) %35 628 650 700 800 900 1000
P.G.2.1.1 Yerlestirelecek Cop Konteyneri %45 100 700 800 800 800 800
P.G.2.1.2 Cevre Bilinci  Egitimleri %30 2 10 12 14 16 18
Yapilacak k O Al
P.G.2.2.1 S:;'s?ca Gocuk Oyun Alani | 59 72 75 80 85 90 100
P.G.2.2.2 Dikilecek Bitki Miktari %30 10.000 12.000 18.000 20.000 25.000 30.000
P.G.2.2.3 Yeni Yapilan Park Sayisi %35 72 76 81 87 94 102
P.G.2.2.4 Halka Verilen Hizmet Alani Sayisi | %35 332 340 353 365 381 398
P.G.2.2.5 Yapilan Kaldirim Miktari(M2) %30 18 20 30 40 50 60
P.G.2.3.1 :ol Kaplamasi Yapilacak Mahalle %30 15 18 2 26 28 35
ayis
PIG.3.1.1 szg.elirlerin Gelir Biitgesindeki %30 30 50 60 75 90 100
eri
P.G.3.2.1 Diizenlenen Etkinlik Sayisi %30 50 150 200 300 400 500
P.G.3.3.1 Basilan Brosiir Sayisi %15 1300 1850 2850 2900 3400 3950
P.G.3.3.2 ﬁ':;:i"sr:,?s:'e Tedavisi Yapilan |, ., 0 0 0 100 150 200
P.G.3.3.3 23:':"9 Muhtarliklarinda Talep |/, 50 45 40 35 30 25
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Saghkl Y: S K |

P.G.3.3.4 ag il Yasam ve Spor Bonulu %35 15 51 66 81 9% 111
Faaliyet Sayisi

P.G.4.1.1 Kullanilan Arag Sayisi %50 103 103 103 108 110 115

P.G.4.1.2 Kullanilan is Makinesi Sayisi %50 20 20 20 25 30 35

P.G.4.1.3 Basili Ve Sozlii Envanter Sayisi %40 1500 5500 8000 11000 14000 17000

P.G.4.2.1 Tahsilat/Tahakkuk Orani %40 55 60 70 75 80 90

P.G.4.2.2 Elektronik Arsive Gegis Orani %40 80 105 100 115 130 145
Denetim Yapilan Yapi/insaat

P.G.4.2.3 %40 150 250 350 450 550 650
Sayisi
is Yeri A Ruhsati Veril

P.G.4.2.4 | 0 ‘et Aema Ruhsan Verflen |, 5, 100 110 130 150 170 180
Gayri Sthhi Miiessese Sayisi

P.G.4.2.5 Denetim Yapilan is Yeri Sayisi %25 1295 1500 1800 2000 2200 2500
Hayvan Evi ve Bakim ve

P.G.4.3.1 Rehabilitasyon Merkezinin | %30 0 0 (1] 1 1 2
Tamamlanma Orani

P.G.4.3.2 Hizmet Veren Personel Sayisi %30 1333 1385 1450 1515 1570 1630

P.G.4.3.3 Calisan Kadin Personel Sayisi %30 226 246 266 286 306 326

P.G.A.3.4 Birim Personeline Verilen Egitim %10 1 2 3 4 5 6
Sayisi

P.G.5.1.1 Yonetim Kademesindeki Kadin %15 s 9 9 9 9 10
Sayisi

P.G.5.1.2 Kadina Verilen Egitim Sayisi %15 31 202 303 404 505 606
D hk Hi ti  Veril

P.G.5.1.3 anismantic Hizmeti  Yerflen | oo 100 300 500 800 1000 1200
Kadin Sayisi
K D Ve D

P.G.5.1.4 adin Danisma Ve Dayanisma | 5 8 1 13 15 17
Merkezi Sayisi

P.G.5.1.5 Gidilen Hane Sayisi %40 50 100 100 120 120 120
Mahallerd Kad Yonelik

P.G.5.2.1 anaflerde fadina — YONEWX | o050 20 40 60 80 100 130
Yapilan Toplanti Sayisi
isletil K Giindii

P.G522 | comen fres ve GUnduz | 45 1 2 3 4 5 6
Bakimevi Sayisi
Kabahatlar K isl

P.G.5.2.3 avbahatiar fanunun fslem %20 a9 a5 40 35 30 20
Sayisi

p.G531 | kadnlara Teshis Ve Tedavi | , 120 150 180 210 240 270
Amacli Yapilan Saglik Caligmalan

P.G.5.3.2 Agilan Sanat Atdlyesi Sayisi %35 11 25 40 55 70 85
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4.STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Bir kurumun mevcut durumu ile gelecekte ortaya ¢tkmasi muhtemel gidisatini inceleme, amacg ve hedefleri belirleme,
bu hedeflere ulagmak igin strateji gelistirme, sonuglarini 6lgme ve sirecini ihtiva eden planlanmis bir zamani kapsar.

Bu siire¢ 3 asamadan olusur.

e Planin sahiplenilmesi
e Planlama siirecinin organizasyonu
e Hazirlik programinin olusturulmasidir.

STRATEJi GELiSTiRME KURULU

Sirag CELIK Belediye Baskani

Leyla AYAZ Baskan Yardimcisi
Resat YUCEL Baskan Yardimcisi
Jiyan ASLAN Baskan Yardimcisi

4.a. Planin Sahiplenmesi ve Organizasyon Yapisi

Stratejik planlama, farkl gorevlere ve donanimlara sahip birgok kisiyi bir araya getiren, kurulus genelinde
sahiplenmeyi gerektiren, zaman alici bir strectir. Stratejik planlama ¢alismalarinin basarisi buyik 6l¢tide plan
oncesi hazirliklarin yeterli diizeyde yapilmasina baghdir.

Stratejik Plan hazirlik calismalarina, Baglar Belediye Baskani Sira¢ CELIK ve Belediye Baskan yardimcilari Leyla
Ayaz, Resat Yiicel, Jiyan Aslan Koordinatorliginde toplanilarak basglanmistir. planlama ¢alismalarinin
koordinasyonunu saglamak amaciyla stratejik plan organizasyon yapisi olusturularak “Stratejik Planlama
Ekibi” belirlenmistir. Stratejik Planlama Ekibi, gorev yaptigi birimi temsil eden, calismalara katki
saglayabilecek bilgi, birikim ve farkli uzmanlik alanlarina sahip olan, ekip ¢alismasina uyum saglayabilecek
personellerden olusturulmustur
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STRATEJiK PLANLAMA EKiBi UYELERI

Resat Yiicel
Ali Baz

Veda Celik
Serif Cetin
Nasir Yentar
Hacice Glnes

Mahmut Budakgl

M.Mehdi Aydin

Halime Demirtas Celik

Ulas Birtane

Abdullatif Aktan

Ciya Ceylan
Derya Berktas Agmaz
Veysi Ege

Onder Yildirim

Asuman Filiz Uriin
M.Yasin Kalkan
Cahit Altas

Hamit Bayat

Ebubekir Bakir

Baskan Yardimcisi
Meclis Uyesi
Meclis Uyesi
Meclis Uyesi
Meclis Uyesi
Meclis Uyesi

Ozel Kalem MudirlGgi

Zabita Muduru
Ozel Kalem Midir V.

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Midiir V.

Bilgi islem Mudiir V.
Park ve Bahgeler Midur V.
Fen isleri Middr V.

Ruhsat ve Denetim Mudur V.

Emlak ve istimlak Miidiirii

insan Kaynaklari ve Egitim Mudir V.
Hukuk isleri Mudiri

Kadin ve Aile Hizmetleri Midur V.
Yazi isleri Middir V.

Destek Hizmetleri Mudur V.
Plan ve Proje Muddur V.
Genglik ve Spor Muddir V.
imar ve Sehircilik Mudir V.
Mali Hizmetler Mudur V.
Afet isleri Miidiir V.

Kentsel Donlisim Mudur V.
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Ekip Bagkani
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Koordinatér Uye

Uye

Uye

Uye

Uye
Uye
Uye
Uye

Uye

Uye
Uye
Uye
Uye

Uye
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4.b.Hazirhk Programi

SIRA

NO

PLANLAMA SURECI TARIH

Baglar Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plan Hazirlik
Gahsmalarinin Baslandiginin Duyurulmasi

Mayis 2024

Baglar Belediyesi Stratejik Planlama Temel ilkeleri ile
Temel Bilgilendirme Belgelerinin Hazirlanmasi ve
Birimlere Genelge Gonderilmesi

Haziran 2024

Baglar Belediyesi Stratejik Planlama Birimi Calisma
Ekibinin Olusturulmasi

Haziran 2024

Baglar Belediyesi Stratejik Planlama Birimi Gelistirme
Kurulunun Olusturulmasi

Haziran 2024

Baglar Belediyesi Stratejik Planlama Kurulu Baslangi¢
Toplantisi

Haziran 2024

Birimlerin Calisma Gruplarina Yonelik Stratejik Plan
Egitimi

Temmuz 2024

Paydaslarin Belirlenmesi ile i¢ ve Dis Paydaslarin Analizi,
Paydas Anketleri ve Toplantilari Yapildi

Temmuz 2024

Stratejik Planlama Birim Calisma Gruplarinin  Plan
Onerilerinin (Birim Durum Analizi, Sire¢ Analizi, GZTF
Analizi, Misyon ve Vizyon Tespiti, ilke ve Degerler ile
Amag, Hedef, Faaliyet/ Projelerin Tespiti) Hazirlanarak
Rapor Halinde Stratejik Planlama Kurulu’na iletilmesi

Temmuz 2024

Misyon, Vizyon, Gugli ve Zayif Yonler ile Firsat ve
Tehditlerinin Belirlenmesi (GZTF Analizinin Yapilmasi),
Baglar Belediyesinin ilke ve Temel Degerlerinin
Belirlenmesi, Stratejik Amag ve Hedeflerin Belirlenmesi
Cahsmalari

PESTLE Analiz ile Stratejilerin Belirlenmesi Oncelendi

Stratejik Hedeflere Ulastiracak Faaliyet ve Projelerin
Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin ve Degerlerinin Tespiti

Performans Gostergelerine iliskin Hedef Degerlerinin
Belirlenmesi

Stratejilerin 5 Yilhk Tahmini Uygulama Maliyetlerinin
Belirlenmesi

Temmuz —Agustos 2024

Taslak Stratejik Plana Son Seklinin Verilmesi ve Ust
Yonetime Sunulmasi

Agustos 2024

internet Sitesinde Yayinlanmasi

Stratejik  Planinin  Belediye Encliimeni Tarafindan Eylil 2024
incelenerek Meclis Onayina Sunulmasi

Stratejik Planin Belediye Meclisinde Gorisilerek Kabul Eylil 2024
Edilmesi

Stratejik Planin Kalkinma Bakanligi ve icisleri Bakanligi’'na Ekim 2024
Gonderilmesi

Stratejik Planin Kamuoyuna Duyurulmasi ve Belediye Aralik 2024
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5.DURUM ANALIzi

5.a) Kurumsal Tarihge

02.09.1993 tarih ve 503 sayili 7 ilde Biiyiiksehir Kurulmasi Hakkinda KHK ile Diyarbakir Biiyiiksehir
Belediyesi kurulmus ve KHK’nin verdigi yetki dogrultusunda 21.12.1993 tarih ve 93/5130 sayili Bakanlar

Kurulu Karari ile Baglar ilk Kademe Belediyesi Kurulmustur.

27 Mart 1994 tarihinde yapilan segimler sonrasi Baglar Belediyesi hizmete baslamistir. ilk kuruldugu
yil toplam 7 mahallede (Alipinar, Fatih, Kaynartepe, Kérhat, Muradiye, Yenikdy ve 5 Nisan) hizmet ylriten
belediyemizin, Diyarbakir'in aldigi yogun goc¢ neticesinde 5 yeni mahallenin (Bagcilar, Yunus Emre, Seyh
Samil, Selahattin Eyyubi, Mevlana Halit) kurulmasi ile hizmet sundugu mahalle sayisi 12'ye yikselmistir.

10.07.2004 tarihinde kabul edilen 5216 sayili Blylksehir Belediye Kanunu ile 21 kdy ve bu kdylere
bagh 24 mezra mahalle statisline gegirilerek Baglar Belediyesi’'ne baglanmistir. Baglar Belediyesi’'nin hizmet
alani 33 mahalleye yikseltilmistir. Baglar ilgemiz 2024 yili itibari ile 12 merkez mahalle 37 kirsal mahalle
olmak Uizere toplam 49 mahalleden olusmaktadir.

06.03.2008 tarihinde kabul edilen 5747 sayili Biiyiiksehir Belediyesi Sinirlari igerisinde ilge Kurulmasi
ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun ile Baglar ilge statiisiine gegmistir. Kanun ile birlikte
10 koy ilce sinirlari igerisine dahil edilmistir. Resmi Gazetenin 22.03.2008 tarih ve Miukerrer 26824 Sayili
nishasinda  Yayimlanarak  Yirirliige girmesi ile  Merkez ilge  statiisine  kavusmustur.

12.11.2012 tarihinde kabul edilen ve 31 Mart 2014 tarihinde yapilan mahalli idareler se¢imi sonrasi

yirirlige giren 6360 sayili kanun ile Baglar Belediyesi’nin sinirlari ilce Miilki sinirlari olmus ve kdyler mahalle
statlisiine donilserek belediyemizin hizmet alanina dahil olmustur.

5.b) Cografik Konumu ve Arazi Yapisi

Diyarbakir’in 17 ilcesinden biri olan Baglar kuzeyinde Kaya pinar, giineyinde, Cinar ilgesi, dogusunda
Sur ve Yenisehir, batisinda ise Ergani ve Sanliurfa’nin Siverek ilgeleri ile komsudur. Baglar, Diyarbakir'in
merkez ilcelerinden biridir ve ana karayollarinin  kavsak noktasindadir. Diyarbakir-Mardin

karayolu ile Diyarbakir Urfa yollari ilgenin icinden gegmektedir.
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Diyarbakir sehir merkezinde depreme neden olan aktif fay bulunmamaktadir. En yakin fay sistemi olarak
Dogu Anadolu Fay Hatti yer almaktadir. AFAD tarafindan yayimlanan Tirkiye Deprem Tehlike Haritasinda Baglar
dusuk tehlike bolgesinde yer almaktadir.

Krklarel Barn o

Sanhurfa

5.c) Niifus Artig Hizi

Diyarbakir ilimizin toplam niifusu 1.818.133 olup bunun icinde Baglar ilcemizin toplam nifusu 394.338
kisiden olusmaktadir.

Baglar ilcemizin nifusu,
Diyarbakir ilimizin niifusuna Yillara Gore Niifus Artis Grafigi
paralel olarak her vyl arts

. . . 3 199
gostermistir.  Ancak 2023 : 161
yilinda meydana gelen 6 Subat 2 0.86
depreminin olusturdugu dogal 1 0.47 0.13
afet kaynakli vefat ve gog 0
sonras! Baglar ilgemizin ntfusu 1
% -2,98 azalma gostermistir.
-2
.98
3
_ 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Yiizdelik Dilimi| 0.47 1.99 0.86 0.13 1.61 -2.98
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2024 yil itibariyle ilge genelinde Belediyemiz tarafindan 49 mahallede hizmet sunulmaktadir.

Mahalle ismi 2019 2020 2021 2022 2023 Mahalle ismi 2019 2020

Bagcilar 127.839 134.812 141.011 149.194 151.459 Sakalh 871 890 878 859 862
5 Nisan 50.268  49.021  47.725  48.046  45.219 Develi 814 862 879 897 934
Mevlana Halit 44,092 44727 43956 44126  38.758 Yukari Mollaali 771 794 797 823 840
Seyh Samil 37.932 37.540 36.865 36.891  32.158 Buyuransu 713 692 682 691 712
Kaynartepe 23.637 22.926 21.975 21.166 20.795 Ozdemir 702 706 681 664 747
Selahattin Eyyubi ~ 18.688  18.591  18.656  18.283  17.445 Ekince 692 696 693 699 723
Fatih 16.776 15.984 15.158 14.798 14.428 Saridalli 632 629 637 651 640
Yunus Emre 14262  13.925 13.290 13.190  12.935 Tokluca 630 682 729 746 795
Koérhat 10.870  10.923  10.770  10.604  10.534 Kabahidir 594 609 625 626 612
Yenikoy 8.034 8.042 7.925 7.739 7.500 Yigityolu 584 605 617 613 624
Muradiye 7.616 7.152 6.683 6.351 6.254 Topraktas 534 534 480 478 480
Karacadag 4.943 5.061 5.061 5.097 5.145 Alankoz 538 553 541 537 566
Alipinar 4.252 4.235 4.229 4.195 3.911 Tavsantepe 476 463 467 456 445
Kirkkoyun 2.479 2.524 2.504 2.469 2.459 Yesildalli 461 460 470 493 509
Oglakh 1.661 1.680 1.693 1.692 1.727 Buguktepe 452 456 457 495 523
Gommetas 1.634 1.679 1.715 1.700 1.740 Agacgecit 395 412 408 386 462
Kortepe 1.360 1.400 1.433 1.513 1.555 Cicekliyurt 383 403 432 437 461
Karahankoy 1.264 1.116 1.327 1.299 1.360 Ortadren 411 398 355 361 395
Kolludere 1.063 1.011 1.045 1.011 1.062 Kamigpinar 312 313 320 323 321
Batikarakog 1.078 1.136 1.192 1.252 693 Kirkincik 269 271 273 274 287
Uzunbahge 1.027 1.089 1.066 1.093 1.116 Pinaroglu 141 141 131 123 138
Tellikaya 1.011 1.019 1.020 1.016 1.042 Ciftlik 104 98 93 87 98
Baticanakgi 909 916 921 925 947 Topyolu 76 78 90 95 100
Oviindiiler 950 944 972 943 965 Yukariakdibek 92 93 72 64 74
Karamus = = = = 623
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Baglar ilgemizin 2023 yili itibariyle toplam nifusunun % 38,5’i Bagcilar mahallesinde, % 11,5’i 5
Nisan mahallesinde, % 9,8’i Mevlana Halit mahallesinde yasamaktadir. 2019 ve 2023 yillari
karsilastirildiginda en fazla nifus artisi Bagcilar Mahallesi’nde gergeklesmistir. Nifus azalisinin en fazla
oldugu mahallemizde Bati Karako¢ mahallesinde olmustur.Nifusun yas dagilimina bakildiginda Baglar
nifusunun % 10,3’0 (40.473) 0-4 yas grubunda, % 11,4'1 (44.939) 5-9 yas grubunda, % 10,04’( (39.456)
10-14 yas grubundadir. 15 yas alti ntfus toplami niifusun % 31,74’Gn0 olusturmaktadir. 15 yas st
niifus toplami ntfusun % 68,26’sin1 olusturmaktadir.

£ ilcemizde niifusun % 10,3’0
o

X . . o

SR (40.473) okul oncesi c¢agi

a S A B olarak kabul edilen yas
A o &S o X

2 7 © grubunda vyer alirken, %

6,7%

30,24°G  (119.297) egitim
¢aginda bulunmaktadir. Bu
oranlar dikkate alindiginda
ayrica 12. Kalkinma Plani ve

5,04%

4,1%
3,08%
4,25%
2,27%

NS
X e N . .
3 é & ¥ R x diger Ust politika belgeleri de

=} Mo U
© o o goéz oniunde bulundurularak

stratejik  planimizda  bu

L R R s R R T S s WP\ N R
¥ G WV VT LN NE D &

WG SSESESEEITS LG O yonde caligmalar yapilacak

ve projeler hayata

gecirilecektir. Belediyemiz tarafindan yine ihtiyag sahibi yasli vatandaslarimiz icin yardim hizmetlerini
plan dénemi icinde uyguluyor olacagiz. ilgemiz niifusunun % 49,9’unu kadin, % 50,1’ini erkek

vatandaslarimiz olusmaktadir.
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Nifus Piramidi

90+ |
85-89 I©
80-84 %
75-790
70-740
65600
60-64

W Erkek = Kadin

5.d) iklim ve Tarim

Glneydogu’'nun énemli merkezi olan Diyarbakir'da karasal iklim yasanmaktadir. Yazlari ¢ok sicak geger.
Ama kis soguklari Dogu Anadolu'nda oldugu kadar siddetli degildir. Bunun baslica nedeni, Glineydogu Toroslar
yayinin kuzeyden gelen soguk riizgarlari kesmesidir. il merkezinde meteoroloji istasyonun gozlemlerine gore
en sicak ay ortalamasi 31 derece, en soguk ay ortalamasi 1,8 derecedir. ilde kalkinma icin en énemli
sektorlerden birinin kiresel krizle birlikte yikselise gecen nadir sektérlerden tarim dikkat ¢ekilmistir. Dogal
bitki 6rtisind, genellikle otsu bitkilerin agir bastigi bozkir bitkileri olusturur. Yilhk ortalama yagis miktar
yaklasik 550mm’dir. Bunlar ilkbaharda kisa bir siire iginde yeserip cigeklenir, ama yagislarin kesilmesiyle yaz
basinda kururlar. ilcede ¢ok iyi derecede bugday, arpa, mercimek bakla yetistirilir. Ama ormanlar, ilin toplam

yiizeyinin onda birini bile bulmamaktadir. Ozellikle sulu tarim yapilan arazilerin bilyiik kismina pamuk ekimi
yapilmaktadir. Titlin, ay cicegi, susam gibi Urenler de yetistirilmektedir.
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‘ Alan Tiirii Yillar Dekar
2019 0
2020 0
Meyveler, igecek Ve Baharat Bitkileri Alani 2021 157
2022 157
2023 157
2019 50
2020 820
Nadas Alani 2021 820
2022 500
2023 100
2019 500
2020 680
Sebze Alani 2021 2.128
2022 550
2023 4.426
2019 325.715
2020 304.841
Tahillar ve Diger Bitkisel Uriinlerin Alani 2021 300.760
2022 354.829
2023 400.301

2020-2024 STRATEJiIK PLANININ DEGERLENDIRILMESi

2020-2024 stratejik plani halk iradesine gelen kayyum atamalarindan dolayi katihmci, demokratik, seffaf

olmadigindan ve kurum ici ile kurum disi paydaslarin katkisinin eksik kalmasindan, amaclanan ve hedeflenen
gostergelerin uygulanamamasindan 6tird uygulanmada yetersiz kalmistir.

5.e) Mevzuat Analizi

Baglar Belediyesi hizmetlerini 5393 Sayili Belediye Kanunu, 5216 Sayil Bliylksehir Belediye Kanunu, 6360
sayil On Ug ilde Biiyiiksehir Belediyesi ve Yirmi Yedi ilce Kurulmasi ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’na gore
yiriitmektedir. Belediye icin yapilan alim ve satimlar 4734 Sayili Kamu ihale Kanunu, 2886 sayili Devlet ihale
Kanunu ve 4735 Sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu ile yayimlanan teblig ve ydnetmeliklere uygun
gerceklestiriimektedir. Belediyemizde hizmet veren personel ise basta 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu ve
4857 sayih Is Kanunu olmak lizere Belediye ve Bagli Kuruluslari ile Mahalli idare Birlikleri Norm Kadro ilke ve
Standartlarina Dair Yonetmelik ile 696 sayili KHK hiikiimlerine gore istihdam edilmekte ve 6zliik islemleri
yerine getiriimektedir.
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Gelirlerimiz ise basta 2464 sayi Belediye Gelirleri Kanunu, 1319 sayili Emlak Vergisi Kanunu ve 5779 sayil
il Ozel idarelerine ve Belediyelere Genel Biitce Vergi Gelirlerinden Pay Verilmesi Hakkinda Kanunda sayilanlar
olmak Ulzere ile diger Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen gelirlerden olusmaktadir. Bu gelirlerin takip ve
tahsili de 6183 sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun, 213 sayili Vergi Usul Kanunu, 6098
sayili Turk Borglar Kanunu hiikiimlerine gore yurutilmektedir. Belediyemizin bunlarla birlikte is ve islemlerini
ylrittagu bircok kanun, yonetmelik, teblig diizenlemeleri bulunmaktadir. Mevzuat analizine bu bélimde
yukarida sayilan temel kanun ve yonetmelikler cercevesinde yer verilmistir.

Yasal Yiikiimliiliik

Belde sakinlerinin mahalli miisterek
nitelikteki ihtiyaglarini kargilamak
amaciyla her tirlii faaliyet ve
girisimde bulunmak

Belediyenin gérev ve sorumluluklari

Belediye kaynaklarinin ekonomik,
verimli ve etkin kullanilmasi

Biitcelerden harcama yapilabilmesi,
harcama yetkilisinin harcama
talimati vermesiyle miimkiindiir.

DEIENE]L

5393 Sayilh
Belediye Kanunun
14. ve 15.
maddeleri

5393 sayili Kanun
Madde 13

5018 sayili Kanun
Madde 5

5018 sayili Kanun
Madde 32

Tespitler

Mevzuata uyma ve yerine
getirmede hizmet igi
egitimlerin eksikligi

Donaniml, Kalifiyeli
personel eksikligi

ilgili kanun ve mevzuatlara
gore yol alinmaktadir.

Belediyemizin yaptigi
hizmetler idari ve mali
kanunlar gergevesinde
yapilmaktadir.

5018 kanunda
harcama yapilabilmesi
harcama talimati verilmesi
sartina baglanmistir.
Mahalli idareler Harcama
Belgeleri  Yonetmeligi'nde
ise kamu ihale mevzuatina
tabi olan giderlerde ise onay
belgesi diizenlenecegi
belirtilmektedir.

sayili
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ihtiyaclar

Mabhalli idarelerin mevzuat
ve kanunlarin uygulanmasi
icin personelin egitimden
gecmesi

Personel, arag, malzeme ve
ekipman sayisinin artirilmasi

Yerel hizmetlerin yerine
getirilmesi i¢in kanun
ve mevzuatlarin yerel
ybnetimlere gore
hazirlanmasi gerekir.

insan kaynaklarini ve strateji
gelistirmek, faaliyetleri etkin
ve verimli kulanmak igin
egitimli personele ihtiyag
vardir.

Yénetmeligin harcama
talimatina iliskin maddeleri
5018 sayili kanunla uyumlu
hale getirilebilir.



Belediye kolluk gorevlilerini yetki ve
sorumluluklan

Biiyuksehir sinirlari igerisinde, kanunlarla
miinhasiran  biyiiksehir  belediyesine
verilen gorevler disinda kalan gérevleri
yapmak ve yetkileri kullanmak.

Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi,
aynistinlmasi, geri kazanimi, ortadan
kaldirilmasi ve depolanmasi ile ilgili butiin
hizmetleri yapmak ve yaptirmak

Gayristhhi igyerlerini, dinlenme, otopark
eglence vyerlerini, halk saghgina ve
¢evreye etkisi olan diger isyerlerini kentin
belirli yerlerinde toplamak; hafriyat
topragi ve moloz dokim alanlarini;
sivilagtirilmis petrol gazi (LPG) depolama
sahalarini; ingaat malzemeleri, odun,
komiir ve hurda depolama alanlar ve
sahg 23 Sayfa 23 / 105 vyerlerini
belirlemek; bu alan ve vyerler ile
tagimalarda gevre kirliligi olugsmamasi igin

775 sayih Gecekondu Kanununda
belediyelere verilen yetkileri
kullanmak.

Yaslilar, engelliler, kadinlar, gengler
ve c¢ocuklara yonelik sosyal ve
kiilturel hizmetler sunmak.

Vergi, resim ve harglar disinda kalan
dava konusu uyusmazliklarin
anlagmayla tasfiyesine karar vermek

Mesleki egitim ve beceri kurslan
acmak.

Afet riski taglyan veya can ve mal
glivenligi agisindan tehlike olusturan
binalari tahliye etmek ve metruk
yapilar yikmak.

Tarim ve hayvancihgin faaliyet
alanlarini genislemek gerekli destegi
saglamak.

K Mahalli miisterek nitelikteki hizmetlerin
yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve
miicavir alan sinirlari icerisinde taginmaz
almak, kamulagtirmak, satmak, kiralamak
veya kiraya vermek, trampa etmek, tahsis
etmek, bunlar ilizerinde sinirli ayni hak
tesis etmek;

Reklam panolan ve tanitici tabelalar
konusunda standartlar getirmek

Zabita
Yonetmeligi
Madde 10,11 ve
12

5216 Sayili
Kanunun 7.
Maddesi, ilge
Belediyelerinin
Gorev ve Yetkileri
(a) bendi
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Zabita tam tesekkili
savunma techizatina sahip

degildir. Kontrol ve denetim
sirasinda saldirilara maruz
kalmaktadir.

Vergi ve harg
odemelerinin mobil
platformlar aracihg ile
¢ogulcu bir  sekilde
toplanmasinin
saglanmasie Belediyelere
gorevleriyle orantili yeterli
gelir kaynaklarinin
saglanmamasi

o Belediyelerin
yapilanmasinda
esnekligini

gelir
mali
saglayacak
sekilde  duzenlenmemesi
e Artan kentlesme ile
birlikte kentlerde yasanan
nufus artisina paralel olarak,
yerel hizmetlerin nitelik ve

nicelik olarak artis,
gostermesi

¢ Belediye personel yapisina
iliskin norm kadro

dizenlemelerinin yapilmasi
e Belediyenin yiritmekte
oldugu hizmetlerde diger
idarelerle mevzuattan
kaynaklanan gorev ve yetki
karmasasi bulunmaktadir.
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Belediye Zabitasinin gorevi
icrasi esnasinda gerekli
destek ekipmanlarinin

ve yasal dayanaklarinin
guglendirilmesi

e Belediyenin gelirlerini
artiracak yeniliklerin
yapilmasi

e Belediye yonetimlerinin
Ustlendikleri hizmetleri
etkin bir sekilde yerine
getirebilmeleri icin

gorevleriyle orantili  gelir
kaynaklarina ve mali agidan
saghkh bir yaplya
kavusturulmalari

e Belediye hizmetlerinin

kaliteli bir bigimde
yuritilebilmesi icin
oncelikle iyi isleyen bir
belediye personel
sisteminin olusturularak
nitelikli personel
istihdaminin ve
galistirimasinin saglanmasi
o Belediyenin diger
idarelerle olan yetki
kargasasinin sonlandiriimasi
e Yonetimsel sorunlarin
ortadan kaldirilmasi igin
gerekli yasal
dizenlemelerin yapilmasi

\Vergi ve harg
o6demelerinin nitelikli

saglanabilmesi igin akilh
sistemlerin kullanilmasi
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5.f ) Ust Politika Belgeleri Analizi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde ayrica
Cumhurbaskanligl Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan yayimlanan “Belediyeler igin Stratejik
Planlama Rehberi’'nde st politika belgelerinin neler olduguna yer verilmistir.

Bunlar;

Ulusal diizeyde kalkinma plani,

Cumbhurbaskanhgi programi,

Orta vadeli program,

Yilhk program,

Bolge plani,

Cevre dizeni plani,

Sehir diizeyinde ise il gelisim plani ve nazim imar plani, olarak sayillmistir.

2024-2028 Karacadag Kalkinma Ajansinin Bolgesel olarak hazirlanan stratejik, hedef
ve tedbirler programi dikkate alinmistir.

Hedef1: Genglerin istihdam Edilebilirlik Kapasitelerinin
Artirilmasi Saglanacaktir. Tedbir 1,3,4

Hedef2: Cocuklara Yonelik Hizmet Alanlari
Gelistirilecektir.

Stratejik Oncelik3: Beseri ve Sosyal Hedef4: Dezavantajli Gruplarin Giglendirilmesi
Sermayenin Gelistirilmesi Saglanacaktir. Tedbir 1,2,3

Hedef5: Bolgenin Afetlere Karsi Direngliligi Artirilacaktir

Karacadag Kalkinma Ajansi 2024
2028 Bolgesel Kalkinma Plani

Stratejik Oncelik4: Kirsal Alanlarda
Katma Degerin Saglanmasi Hedef2 : Kirsal Alanlarda Yasam Kalitesi Artirilacaktir.
Tedbir 1,3
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12.Kalkinma Plani 2024-2028 Stratejik Planiile azami 6l¢lide iliski kurulmasina dikkat edilmis, stratejik
amag ve hedeflerin uygunlugu saglanmaya calisiimistir.

Program
HEN

Bo6liim/Baglik/Paragraf Tedbir/Eylem

On ikinci Kalkinma Plani, Cumhurbaskanhg Strateji ve Biitge Baskanliginin
koordinasyonunda katilimci bir yaklagimla kamu kesimi, 6zel kesim, sivil toplum
temsilcileri ile akademik cevrelerin katkilariyla hazirlanmistir. Plan hazirlik
calismalari gergevesinde 9/6/2022 tarihli ve 2022/10 sayili Cumhurbaskanhgi
Genelgesiyle 60 Ozel ihtisas komisyonu ve 27 ¢alisma grubu olusturulmus, bu
kapsamda gergeklestirilen toplantilara yaklasik 8.500 kisi katilim saglamistir.
internet lizerinden gergeklestirilen “vatandas anketi” yoluyla 43 bin kisiyi askin
katihmcidan Plan onceliklerine dair goris ve oneriler alinmistir. Ayrica Plan
metninin olusturulmasinda, 60 yili askin planlama deneyiminden, sivil toplum
kuruluslari (STK), akademisyenler, 6zel sektor temsilcileri ile bakanliklar basta
olmak Uzere kamu kurum ve kuruluslariyla yapilan istisare toplantilarinin
sonuglarindan yararlanilimistir.

On ikinci Kalkinma Plani, kamu idarelerine &nceliklerini belirlemede yén
verecek bir politika seti sunmaktadir. Planda 6ngoriilen politika ve tedbirlerin
etkin  bir sekilde uygulanmasi amaciyla orta vadeli programlar,
Cumhurbaskanligi yillik programlari, bolgesel ve sektorel stratejiler ile kurumsal
15.Madde stratejik planlar Kalkinma Plani esas alinarak hazirlanacaktir. Kalkinma Plani
bltce siirecinde kaynak tahsisi agisindan orta vadeli programlar igin temel
cerceveyi olusturacak; kamu idareleri yatinm ve cari harcamalarini, kurumsal
ve hukuki diizenlemelerini Planda dngorilen hedef ve politikalari dikkate alarak
gergeklestirecektir.

Kamu politikalarinin mesruiyetinin ve etkinliginin artirilmasi, toplumsal uyum
ve istikrari saglamak amaciyla vatandaslarin kamu yoOnetimine azalma

13. Madde

104. Madde Gt PR . ; . . L
egiliminde olan glveninin yeniden tesis edilmesine yonelik arayislar
glclenmektedir.
iklim degisikligi ve afet kaynakli riskler dikkate alinarak kentsel direncliligin
artirlmasi giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. Yasam kalitesinin

153. Madde yukseltilmesi amaciyla refahin kapsayici bir sekilde gelistiriimesine, etkin

hizmet sunumunun saglanmasina ve kent kimligi ile aidiyetini dikkate alan
planlama sureglerine katihmi saglamaya yonelik politikalarin uygulanmasi
onem arz etmektedir.
Mevcut kaynaklarin daha etkin kullaniminin saglanmasi ve daha etkili projelere
yonlendirilmesi icin kamu yatinm projelerinin planlanmasi, uygulanmasi,
izlenmesi ve degerlendirilmesi siireglerini kapsayan kamu yatirim yonetim
stirecinin giglendirilmesi ihtiyaci devam etmektedir. Sabit sermaye stokundaki
205.Madde artisa paralel olarak eskiyen ve yipranan varliklarin bakim-onarim ihtiyaci ve
mevcut sermaye stokunun korunmasina dénik yatirim ihtiyaglari artmaktadir.
Kahramanmaras ve Hatay merkezli depremler, gerek hasarlarin giderilmesi
gerek olasi afetlere karsi daha direngli altyapilara olan ihtiyaci artirmasi
nedeniyle kamu yatirmlarina daha fazla kaynagin tahsisini zorunlu hale
getirmistir.
e-Devlet hizmet sunumunda ihtiya¢ duyulan temel bilgi sistemleri ile ortak
altyapilar biiylik oranda kurulmus; kamu mali yonetimi, sosyal glivenlik, adalet,
egitim, saglik, ulagtirma, asayis, cevre, kiltir, spor ve belediye hizmetleri gibi
pek ¢ok alanda kamu kurumlari, vatandaslar ve is dlinyasi tarafindan yaygin
sekilde kullanilan hizmetlere yonelik uygulama projeleri gergeklestirilmistir. e-
Devlet Kapisindan sunulan kamu hizmetlerinin sayisi Temmuz 2023 itibariyla
7.177°’ye, mobil hizmetlerin sayisi ise 4.136’ya ulasmis; c¢alisma hayaty,
ikametgah, araglar gibi basliklar etrafinda sunulan bitlnlesik hizmetlerin
sayisinda artis kaydedilmistir. Bu hizmetlerden ayni donem itibariyla 63,5
milyon kayith kullanici istifade edebilmekte olup Tiirkiye istatistik Kurumu
(TUIK) verilerine gore e-devlet hizmetlerini kullanan bireylerin orani 2022
yilinda yizde 68,7 seviyesine yikselmistir.

Belediyeler tarafindan kati attk yonetiminde toplama, tasima ve bertaraf
konusunda onemli gelismeler kaydedilmis, bu tesislerin ¢evresel sorunlara yol

12. KALKINMA PLANI

219.Madde

239.Madde
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agmamasi igin usulline uygun olarak isletilmesi ve diizenli olarak denetlenmesi
calismalan strdiralmistir. Dizenli depolama tesisi sayisi artmakla birlikte
faaliyetteki tesislerin dolan kapasitesinin artiriimasi igin ilave depolama alani ve
on islem tesislerinin yapimina devam edilmektedir. Ayrica diizensiz dokim
sahalarinin rehabilitasyonu ve kirsal alanda kati atiklarin yoénetimiyle ilgili
calismalar yuritilmektedir. Kati atik yonetiminde belediyelerin zaman ve
finansman kaynaklarini daha verimli kullanmalari amaciyla mahalli idare birlik
modelinin etkin uygulanmasi dnemli gériilmektedir. Bu yontemle yuritilen kati
atik projeleri artmakla birlikte kurulan tesislerin etkin isletilmesi ihtiyaci
bulunmaktadir.

241.Madde

Yerel yonetimlerde stratejik planla kaynak tahsisi arasindaki uyumun
artirilmasi, hizmet standardizasyonunu ve bu standartlara uyumun denetimini
saglayacak mekanizmalarin gelistirilmesi, insan kaynaginin uzmanlagsma diizeyi
ve kapasitesinin artirilmasi, karar alma slreglerinde vatandaslarin katihm ve
denetim rolinin glglendiriimesi, afetlerle micadele kapasitesinin
gelistirilmesi, kent esenligi ve glvenliginin gigclendirilmesi ve vyerelde
girisimciligin desteklenmesi hususlari 5nemini korumaktadir.

256.Madde

2053 dlnyasinda sehirlesmenin ve 10 milyon Uzeri niifusa sahip kentlerin
artmasi beklenirken ¢evre dostu ve akilli kentlerde ulasim otonom araglarla
saglanacak, gida ihtiyaci susuz tarim, dikey tarim, topraksiz tarim ve kent tarimi
gibi uygulamalarla karsilanabilecektir. Teknolojik ¢éziimler diinya niifusunun
temiz suya ve gidaya erisim kisitini biiylik 6l¢clide ortadan kaldirabilecek, ayrica
yapay zeka gibi teknolojilerin katkisiyla afetler ve salgin hastaliklarla etkin
micadele ve yapay organ gibi biyoteknolojik devrimlerle nifusun ortalama
yasam slresinin uzamasi s6z konusu olacaktir.

289.Madde

Ekonomik refahla birlikte, insan odakli ve kapsayici kalkinma yaklagsimi
dogrultusunda, nitelikli insan, nesiller ve bireyler arasi baglari kuvvetli, glicli
aile yapisi ile saglikli bir toplum esas alinmaktadir. Plan donemi boyunca,
demografik firsat penceresinden en iyi bigimde yararlanilarak bireysel ve
toplumsal nitelik ve yetkinlik dizeylerinin ylkseltiimesi hedeflenmektedir. Bu
dogrultuda, temel kapsayici, kaliteli saglik ve egitim basta olmak (zere,
vatandas odakli ve etkin kamu hizmetleri imkanlari saglanacak, sosyal hizmet
ve donatilara tim vatandaslarimiza esit erisim hakki gézetilecektir. Nitelikli ve
yuksek istihdam ile gelir dagiliminin iyilestirilmesi ve kapsayici sosyal koruma ile
krizlere dayanikh toplum temel amaglarimiz arasindadir.

290.Madde

Ulkemizin ekonomik ve sosyal alanda saglayacagi kazanimlardan azami élgiide
faydalanilarak, afetler basta olmak tzere risklere karsi direngli yasam alanlari
ve suirdurulebilir gevre 6ncelikli alanlar olacaktir. Plan doneminde afetlere karsi
direngli yasam alanlari ve kentsel donlsim ile temel altyapi hizmetlerine sahip
konuta erisim saglanacak, cevre ve dogal kaynaklarin strdirlebilir kullanimi
esas alinacaktir. Yasam kalitesi yliksek kirsal kesim ve daha yasanabilir ve deger
Ureten sehirler ile bolgesel gelismislik diizeylerinde yakinsama saglanarak
toplumsal refah yayginlastirilacaktir.

291.Madde

On ikinci Kalkinma Plani déneminde adaleti esas alan demokratik, iyi ydnetisim
ilkeleri cergevesinde, temel hak ve 6zgiirliklerin adil ve hizh galisan bir hukuk
sistemiyle korunmasinin yani sira liyakat esasl gtigli kurumsal yapilar ve gliglt,
aktif ve katilimci bir sivil toplum ve katilimci, seffaf ve mali yapisi saglam yerel
ybnetimlere oncelik verilecektir. Plan doneminde (lkemizin etkin kamu
diplomasisi ile kiresel toplumun glgli ve saygin Uyesi olma konumunun
glclenerek sirdarilmesi, kalkinma igin uluslararasi isbirligi ile kiresel ve
bolgesel sorunlarin ¢éziimlne yonelik etkili ve uzlasmaci politikalar tGretmeye
devam etmesi esas olacaktir.

327.Madde

Mahalli idarelerde yonetisim siregleri gelistirilecek, insan kaynaginin niteligi
artirilacak, harcama sorumluluklari, gelir kapasiteleri ve borglanmaya iliskin
mevzuat ve uygulamalar stirdirilebilirlik cercevesinde gozden gegirilecektir.

402.Madde

Yerel yonetimlerde kaynaklarin daha etkin kullanimi saglanacak ve mali
strdurilebilirlik gliclendirilecektir.

476.3 numarali paragraf

Ar-Ge galismalari desteklenecek, giivenligi artiran ve ¢evresel olumsuzluklari
azaltan projelere dncelik verilecektir.

532.6 numarali paragraf

Kamu yatirnm programina yeni proje tekliflerinde proje stokunu da dikkate
alacak sekilde ilave kriterler belirlenecek, ongorilebilirlik ve seffaflik
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534.1 numarali paragraf

706. Madde

728.6 numarali paragraf

733.4 numarali paragraf

746.9 numarali paragraf

768.1 numarali paragraf

782. Madde

783.4 numarali paragraf

795.2 numarali paragraf

872.1 numarali paragraf

876.3 numarali paragraf

882. Madde

885.4 numarali paragraf

896.1 numarali paragraf

952.1 numarali paragraf

953. Madde

954.2 numarali paragraf

956. Madde

960. Madde

giclendirilecek, teklif edilen projelerin fizibilite raporlarinin niteligi daha da
artirlacaktir.

Bolgesel gelisme potansiyelini harekete gecirecek yatirimlar ile strdtrlebilir
kentsel gelisme odakl projelere 6ncelik verilecektir.

Saghkh yasam tarzi tesvik edilerek bulasici olmayan hastalik risklerine karsi
koruyucu saglik hizmetleri gliglendirilecektir.

Kirsalda kadin girisimciliginin ve teknoloji okuryazarliginin artiriimasi, kadinlara
yonelik sosyal alanlarin olusturulmasi, bakim hizmetlerinin kaliteli, ekonomik ve
erisilebilir olarak sunulmasi, tarim isgisi olarak g¢alisan kadinlarin Ucretli ve
kayith hale getirilmesi icin ¢alismalar ylrutulecektir.

Kirsal bolgelerdekilerin yani sira afetler nedeniyle barinma sorunu yasayan
¢ocuklar igin egitim, kiltlr, spor faaliyetleri ile koruyucu ve 6nleyici hizmetlere
erisimi artirmaya ve firsat esitligini saglamaya yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
Genglik merkezleri ve genglik kamplarinda yiratilen programlar basta olmak
Uzere, genglerin kisisel ve sosyal gelisimine katki saglayan programlar ile
faaliyetlerin sayisi ve niteligi artirilacaktir.

Bakim hizmetlerinde oncelikle aile yaninda veya evde bakim tesvik edilecek,
destek hizmetleri ile glindiizli bakim hizmetleri yayginlastirilacaktir.

Kentsel tasarimlarin, imar planlarinin, toplu konut ve kamu bina-larinin
peyzaja, sehrin dokusuna, estetigine ve kimligine katki saglamasina oOzen
goste-rilecek ve kentsel donlisiim uygulamalari-nin kiltirel kimlige ve yapiya
uygunlugu gozetilecektir.

Kiltir ve sanat hizmetlerinin sunumunda mahalli idareler, 6zel sektor ve sivil
toplumun roli giiglendirilecektir.

Yerel yonetimler basta olmak Uzere tim paydaslarla isbirligi yapilarak
vatandaslarin spora olan ilgisi artirilacak, saglik igin spor ve rekreasyon temali
projeler ile kampanyalar gelistirilecektir.

Ozellikle kentlerdeki barinma sorununa saglkli ¢dziimler iiretilebilmesi icin dar
gelirlilere, kadinlara, engellilere ve genglere yonelik toplu konut uygulamalari
ylratilecektir.

Blyuksehir ve buyiksehir ilce belediyelerinin gorev ve yetkilerinin
netlestirilmesi amaciyla mevzuat diizenlemeleri yapilacaktr.

Sifir atik uygulamalari yayginlastirilacak, atiklarin geri dontusimiinde toplumun
bilinglendirilmesi saglanacaktir.

Blyuksehirler basta olmak Uzere, kentigi ulagim aginin daha verimli
kullanilabilmesi, trafik glivenliginin artirilmasi, ulasim talebinin dogru sekilde
yonetilebilmesi ve daha etkin planlama yapilabilmesini teminen ulusal akilli
ulagim sistemi (AUS) mimarisine uyumlu uygulamalar yayginlastirilacak,
dinamik yolcu, siirlicti ve yaya bilgilendirme sistemleri ile katihmci ulusal akilli
ulasim sistemi (K-AUS) kurulumlarina devam edilecektir.

Kir ve kentin etkilesimini saglayan ulasim, iletisim ve enerji altyapisi
giiclendirilecek, Koylerin Altyapisinin  Desteklenmesi Projesi (KOYDES)
kapsaminda koylerde ulasim, kanalizasyon, igme suyu ve atik su altyapisinin
iyilestirilmesi saglanacak, suyun etkin kullanilmasina yonelik proje ve
uygulamalar surdirilecektir.

Yerel yonetimlerde c¢alisan personelin niteligini artirmaya yoénelik egitimler
verilecektir.

Belediyelerin karar alma siireglerinde vatandaslarin ve muhtarlarin katilim roli
gugclendirilecektir.

Bulyuksehir belediyeleriyle bilyiksehir ilce belediyeleri arasinda koordinasyon
eksikligi nedeniyle ortaya ¢ikan hizmet aksamalarinin giderilmesi icin gerekli
¢alismalar yuratilecektir.

Yerel yonetimlerin  girisimciligin
artirllacaktir.

gelistiriimesine  yonelik  kapasiteleri
Kamu personelinin verimliliginin artirlmasina yonelik ¢alismalar yapilarak iyi

uygulamalar yayginlastirilacaktir
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5.g) Faaliyet Alanlari ile Sunulan Hizmetler

Faaliyet alanlari ile Grin ve hizmetlerin belirlenmesi amag¢ ve hedeflerin olusturulmasi ve
kapsaminin tasarlanmasi agisindan yonlendirici bir rol oynamaktadir. Bu bakimdan mevzuat analizinin
¢iktilarindan vyararlanilarak birimler géz ©niinde bulundurularak Belediyemizin sundugu temel
hizmetler asagidaki tabloda belirlenmistir.

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler

Riskli yapi tespit rapor kontroli

Belediyemize ait arsalarin amaglarina iliskin fizibilite yapilmasi

Kagak Yapilagsmaya Karsi Miicadele

imar Plani Ve ifraz

3194 sayili Kanun 18.madde uygulamasi

Kentsel ve yerinde donlisim

Mevcut ve yeni binalarin ruhsat ve tasdikli projelerine uygunlugunun tespit
ve kontroli

Kentsel peyzaj planlama

Yeni park yapim

Park bakim ve onarim

Rekreasyon alanlarinda agag, cicek, slis bitkisi, siis agaci ve benzeri bitkisel
Urlnlerin dikilmesi, gelistirilmesi ve korunmasi

Yeni yollarin insa edilmesi

Kaldirim calismalari

Yol bakim ve onarim ¢alismalari

Trafik giivenligi

Planlama ve parselasyon

imar ve Kentsel Gelisim

Park ve Yesil Alan

Kentsel iist ve alt yapi
calismalari

Park, meydan, cadde, sokak projelerinin hazirlanmasi
Cevre kontroll ve denetim

Kati attk toplama

Kamusal alanlarin hijyenik ve temizligi

Pazar yerlerinin denetimi ve temizligi

Cadde sokak okul ve ibadethane temizligi

Parklarin temizligi

Cevre egitimi ve bilinglendirme

Kurban satis ve kesim yerlerinin yénetimi

Cevre ve Cevre Saghgi

isyeri denetim

isyeri ruhsatlandirma

Gurultd ve gorsel kirliligini 6nleyici denetimler
Seyyar saticilar ile miicadele

Kent huzuru
Guvenligi

Kituphane Hizmeti

Engelli bireylerin toplumsal yasama ve istihdama katilimini destek
Kulturel ve sanatsal etkinlikleer.

Etkinlikler diizenlemek, yurtici ve yurtdisi festivallere katilmak)
Hobi kurs faaliyetleri

ilcenin tanitimi

Kiiltlir ve Sanat

Egitim, gida yardimi ve diger ayni yardimlar
Taziye evi hizmeti

Evlendirme hizmeti

Dezavantajl gruplara yonelik ¢alismalar yapilmasi
Asker ailesi yardimi

Sosyal Hizmet ve Sosyal
Yardim
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Mali Yonetim

Destek Siiregler

Tasinmaz Yonetimi

Yazi isleri

Hukuk ve insan
Kaynakari Yonetimi

Kurumsal Tanitim ve
Kurumsal lligkiler

Kadin ve Aile Hizmetleri

Saglik, Genglik ve Spor

2025-2029 Stratejik Plan

Gelir yonetimi

Gider yonetimi

Muhasebe hizmeti

Performans biitge yonetimi

Tasinir kayit yénetimi

i¢ kontrol ve 6n mali kontrol yénetimi

Alternatif Finans kaynaklarinin arastiriimasi ve takibi (Hibe Projeleri vb.)

Satin alma hizmeti

Kurum abonelik ve fatura 6deme (telefon, su, elektrik, dogalgaz, internet
vb.)

Bina/tesis bakim ve onarim hizmetleri

Makine bakim, onarim ve ikmal hizmeti

Bina ve tesis glivenlik hizmeti

Kurum tasinmazlarini takip ve kayit altina alinmasi
Tasinmaz tahsis

Tasinmaz devir

Kamulastirma

Harita hizmeti

Tasinmaz kira yonetimi

Gelen ve giden evrak hizmeti
Meclis Gyeleri kalemi hizmeti
Enclimen hizmeti

Dava ve icra hizmeti

Hukuki danismanlik hizmeti

Personel 6zliik hizmetleri

Bordro hizmetleri

Norm kadro hizmeti (kadro ihdas ve iptal)
Personel egitim hizmeti

Personel sendika ile iliskilerin takip edilmesi

Arastirma ve Gelistirme

Evrak ve arsiv yonetimi

Kurumsal web sitesinin glincel tutulmasi ve gelistirilmesi
iletilen sikayet, talep ve 6nerilerin koordinasyonu

Diger kamu kurum ve kuruluslari ile iliskileri koordinasyon

Kadina Yonelik Siddetle Micadele

Kadin Konukevi hizmetleri

Kadin ve ¢ocuklar igin sosyal, klltiirel ve sportif hizmetler
Sosyal, psikolojik destek hizmetleri

Mesleki Calismalarin Yirattulmesi

Spor tesisi hizmeti

Spor organizasyonlari dizenlenmesi

Spor kurslari dizenlenmesi

Genglere yonelik faaliyetlerin yurittlmesi

Amator spor kullplerinin desteklenmesi

Sokak Hayvanlarinin Barindirilmasi ve Rehabilitasyonu
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5.h) Paydas Analizi

Stratejik plan hazirhiginda katihmciligi saglamanin en 6nemli araglarindan biri olan paydas analizi, kurumun
hedef kitlesi ve kurulus faaliyetlerinden olumlu/olumsuz yénde etkilenenlerin, ilgili taraflarin analizidir. Stratejik
plan hazirhk ¢alismalarinda Belediyemizin faaliyetlerinden etkilenen ve faaliyetlerini farkli seviyelerde
etkileyen kisi, kurum ve kuruluslar degerlendirilmistir.

Paydaslar, kurulusun driin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da
olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydaslar, ic ve dis paydaslar
siniflandirilabilir. Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarinda, i¢ ve dis paydaslardan oneri, beklenti ve sikayetler ile
saptadiklari glicll, zayif yonler, tehdit ve firsatlar alinmig, 2025-2029 yillarini kapsayan Baglar Belediyesi Stratejik
Planinda yer almasini istedikleri strateji, hedef ve faaliyetler degerlendirilerek Stratejik Plan icerisinde yer
verilmistir. Paydaslarin goris, oneri ve beklentilerinin stratejik planlama stlirecine dahil edilmesiyle planin bu
kesimlerce sahiplenilmesi ve planin uygulanma durumunu artmasi amaglanir.

5.h.1) i¢ Paydaslar

ic Paydaslar, Belediyemiz hizmet ve faaliyetlerinden etkilenen veya etkileyen kurulus icindeki memur,
sozlesmeli memur, kadrolu is¢ci ve Baglar Belediyesi Personel Ltd.Sti personelleri ile yoneticileridir.

Baglar Belediye Baskanligi organizasyon yapisindaki tim mudurliklerden dis cevrede faaliyetleri yerine
getirirken etkilesim halinde olduklari kamu kuruluslari, dernekler, odalar, sivil toplum kuruluslari ve mahalle
muhtarlari belirlenerek durum analizi yapmalari, 6neri, sikayet ve beklentileri degerlendirmelerini istemis.
Yapilan calismalari; kurumun Misyon, Vizyon ve Temel Iilkeleri ile 2025-2029 dénemi
Stratejik planda Amag, Hedef, Performans gostergeleri, Olasi Riskleri, Proje ve faaliyetler dogrultusunda

maliyetler hesaplanip bu dogrultusunda hedef kartlarini hazirlayip ve belgelendirerek Strateji Plan Ekibine
verilmesi séylenmistir.

Stratejik Plan Ekibi Ust yonetim ile yaptigi toplantida kuruma ait misyon, vizyon ve temel ilkeleri belirlemis
ve kurumun GZFT analizini yaparak kurumun Amag, Hedef, Performans gostergelerini, faaliyet ve projelerden
bir araya gelen stratejik palan haritasini olusturmuslardir.

5.h.2) Dis Paydaslar

Dis Paydaslar, Belediyemiz hizmet ve faaliyetlerinden dogrudan ya da dolayl yonden etkilenen veya

Belediye hizmet faaliyetlerimizi dogrudan ya da dolayli yonden etkileyen Belediye disindaki kisi, grup veya
kurumlar olarak belirlenmistir.

Dis paydas gorisleri alinirken; anket uygulamasi, resmi yazisma ve toplanti yontemlerinden fayda
lanilmistir. Hangi yontemin uygulanacagina karar verilirken gorusilecek kisi sayisi, paydasin erisilebilirligi,
paydasin 6nemi ve etkisi gibi etkenler gbz 6niine alinmistir
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Belediyemizin 6ncelikli dis paydasi; Baglar ilcesi halkidir. Bu nedenle halk ile yapilan ¢alismalarin
Strateji Plani Belirleme anketi, Kadina yonelik toplantilar, merkez ve kirsal mahalle muhtarlari sonuglari
Stratejik Plana dahil edilmistir.

BSKIAN |-
HALYLA SRLER TR |
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BAGLAR BELEDIYESINiN DIS PAYDASLARI

SIRA
NO:

1 BAGLAR HALKI

2 DIYARBAKIR VALILiGi

3 DIYARBAKIR BUYUKSEHIR BELEDIYESI

4 BAGLAR KAYMAKAMLIGI

5 DiYARBAKIR CEVRE, SEHIRCILIK VE iKLiM DEGISIKLIGI iL MUDURLUGU
6 BAGLAR iLCE MiLLi EGITIM MUDURLUGU

7 BAGLAR iLCE NUFUS MUDURLUGU

8 DIYARBAKIR TICARET VE SANAYi ODASI

9 DIYARBAKIR KULTUR VE TURiZM iL MUDURLUGU

10 BAGLAR MAL MUDURLUGU

11 BAGLAR MUFTULUGU

12 SOSYAL YARDIMLASMA VE DAYANISMA VAKFI

13 BAGLAR iLCE TARIM VE ORMAN MUDURLUGU

14 BAGLAR iLCE SAGLIK MUDURLUGU

15 BAGLAR iLCE EMNIYET MUDURLUGU

16  BAGLAR iLCE JANDARMA KOMUTANLIGI

17 BAGLARiLCE TAPU MUDURLUGU

18 DiYARBAKIR ESNAF VE SANATKARLAR ODASI

19 KOSGEB
20 DICLE UNIVERSITESI

21 BAGLAR SOSYAL HiZMETLER MUDURLUGU
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MAHALLE VE KOY MUHTARLARI LiSTESI

SIRA NO:
1 ALIPINAR MAHALLESI
2 BAGCILAR MAHALLESI
3 FATIH MAHALLESI
a4 KAYNARTEPE MAHALLESI
5 KORHAT MAHALLESI
6 MEVLANA HALIT MAHALLESI
7 MURADIYE MAHALLESI
8 SELEHADDIN EYYUBI MAHALLESI
9 SEYH SAMIL MAHALLESI
10 YUNUS EMRE MAHALLESI
11 YENIKOY MAHALLESI
12 5 NiSAN MAHALLESI

MAHALLE STATUSUNE GECEN KOYLER LIiSTESI

SIRA NO:
1 AGACGEGIDI MAHALLESI
2 ALANKOZ MAHALLESI
3 BUYURANSU MAHALLESI
4 BATI CANAKCI MAHALLESI
5 BATI KARAKOG MAHALLESI
6 BUCUKTEPE MAHALLESI
7 GICEKLI YURT MAHALLESI
8 GIFTLIK MAHALLESI
9 DEVELI MAHALLESI
10 EKINCE MAHALLESI
11 GOMMETAS MAHALLESI
12 KABAHIDIR MAHALLESI
13 KAMISPINAR MAHALLESI
14 KARACADAG MAHALLESI
15 KARAHAN MAHALLESI
16 KARAMUS MAHALLESI
17 KIRKINCIK MAHALLESI
18 KIRKKOYUN MAHALLESI
19 KOLLUDERE MAHALLESI
20 KORTEPE MAHALLESI
21 OGLAKLI MAHALLESI
22 ORTAOREN MAHALLESI
23 OVUNDULER MAHALLESI
24 OZDEMIR MAHALLESI
25 PINAROGLU MAHALLESI

33



2025-2029 Stratejik Plan

26 SAKALLI MAHALLESI

27 SARIDALLI MAHALLESI

28 TAVSANTEPE MAHALLESI

29 TELLIKAYA MAHALLESI

30 TOKLUCA MAHALLESI

31 TOPRAKTAS MAHALLESI

32 TOPYOLU MAHALLESI

33 UZUNBAHGE MAHALLESI

34 YESILDALLI MAHALLESI

35 YiGITYOLU MAHALLESI

36 YUKARI AKDIBEK MAHALLESI
37 YUKARI MOLLA ALi MAHALLESI

Baglar ilcemizin Mahalle Muhtarlarinin gorus, oneri ve beklentileri kaydedilmistir. Baglar halki Belediyenin
en onemli dis paydasi olup, Belediyemizin lrettigi faaliyet ve hizmetleri alan, kullanan veya bunlardan
yararlanan kisi, grup veya kurumlardir. Bu asamada dis paydaslarimizla anket ve toplantilar yapilmistir.
Yapilan anket ve toplanti galismalari su sekilde;
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5.h.3) Paydaslar Anketi-1

DIYARBAKIR BAGLAR BELEDIYESI HAKKINDAKi GENEL DUSUNCE ANKETI

1. “Genel olarak Diyarbakir Baglar Belediyesini nasil buluyorsunuz?” sorusuna goériismecilerin

yanitlari;

Verilebilecek Hizmet

Talep Orani %

Her giin gelisen ve kendini yenileyen bir kurum

%66,7

Normal gelisme gosteren bir kurum

%16,7

Cok yavas gelisen bir kurum

%16,7

Hi¢ gelisemeyen bir kurum

%0

Diger:

%0

2. “Baglar Belediyesinin ilceye ve topluma olan katkilarini nasil degerlendirirsiniz?” sorusuna

gorismecilerin yanitlari;

Verilebilecek Hizmet

Ust diizeyde katki saglayan bir kurum oldugunu
disltinlyorum

Talep Orani %

%20

Katki sagladigini distinilyorum

%55

Kararsizim

%20

Katki saglamadigini distinlyorum

%5

Diger:

%0

BOLUM I11: DiYARBAKIR BAGLAR BELEDIYESINDE YONETiIM VE LiDERLIK

3. lyi yonetilen bir kurumdur

Verilebilecek Hizmet

Talep Orani %

Kesinlikle katiliyorum %20
Katilyorum %30
Kararsizim %40
Katilmiyorum %10
Kesinlikle katilmiyorum %0
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4. Kurum gelecek igin acik bir vizyona ve hedeflere sahiptir

Verilebilecek Hizmet

Talep Oran1 %

Kesinlikle katilyorum %20
Katiliyorum %60
Kararsizim %20
Katilmiyorum %0
Kesinlikle katilmiyorum %0

5. Alaninda uzmanlagmis bir kurumdur

Verilebilecek Hizmet

Talep Oran1 %

Kesinlikle katilyorum %20
Katilyorum %50
Kararsizim %20
Katilmiyorum %10
Kesinlikle katilmiyorum %0

6. Sayginhgi yiiksek bir kurumdur

Verilebilecek Hizmet Talep Oran1 %

Kesinlikle katiliyorum %30
Katilyorum %50
Kararsizim %10
Katilmiyorum %10
Kesinlikle katilmiyorum %0
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7. Kurum hizmet alanlarinda verimli ve liretkendir

Verilebilecek Hizmet

Talep Orani %

Kesinlikle katiliyorum %10
Katiliyorum %40
Kararsizim %35
Katilmiyorum %15
Kesinlikle katilmiyorum %0

KURUM CALISANLARI
8. Kurumun galisanlari islerini iyi yapar

Verilebilecek Hizmet

Talep Orani %

Kesinlikle katihyorum %10
Katiliyorum %45
Kararsizim %30
Katilmiyorum %15
Kesinlikle katilmiyorum %0

9. Calisanlari yeterli birikim ve deneyime sahiptir

Verilebilecek Hizmet

Talep Orani %

Kesinlikle katihyorum %0

Katiliyorum %20
Kararsizim %40
Katilmiyorum %30
Kesinlikle katilmiyorum %10

10. Calisanlarin kuruma karsi aidiyet duygusu yiiksektir

Verilebilecek Hizmet

Talep Orani %

Kesinlikle katiliyorum %20
Katiliyorum %55
Kararsizim %20
Katilmiyorum %5
Kesinlikle katilmiyorum %0
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SUNULAN HIZMETLER

11. Kurum kaliteli hizmet sunar

Kesinlikle katiliyorum %20
Katiliyorum %40
Kararsizim %15
Katilmiyorum %25
Kesinlikle katilmiyorum %0

12. Kurum sundugu hizmetin arkasinda durur

Katiliyorum %40
Kararsizim %20
Katilmiyorum %20
Kesinlikle katilmiyorum %10

13. Kurum hizmet sunumunda yeniliklere agiktir

%30
Katiliyorum %50
Kararsizim %20
Katilmiyorum %0
Kesinlikle katilmiyorum %0
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14.Hizmet sunumunda kaynak kullanimi verimli bir sekilde kullanilir

Verilebilecek Hizmet

Talep Oran1 %

Kesinlikle katilyorum %0
Katiliyorum %45
Kararsizim %35
Katilmiyorum %20
Kesinlikle katilmiyorum %0

15. Sunulan hizmetlerde paydas goriislerine 6nem verir

Verilebilecek Hizmet

Talep Oran1 %

Kesinlikle katiliyorum %20
Katihyorum %55
Kararsizim %10
Katilmiyorum %15
Kesinlikle katilmiyorum %0

16. Hizmetleri giivenlidir

Verilebilecek Hizmet

Talep Orani %

Kesinlikle katiliyorum %20
Katilyorum %45
Kararsizim %20
Katilmiyorum %15
Kesinlikle katilmiyorum %0

KAYNAKLAR

17. Mali agidan giiglii bir kurumdur

Verilebilecek Hizmet

Talep Orani %

Kesinlikle katiliyorum %5

Katiliyorum %45
Kararsizim %30
Katilmiyorum %10
Kesinlikle katilmiyorum %10




2025-2029 Stratejik Plan

18. Kaynaklarini etkin kullanir

Verilebilecek Hizmet

Talep Orani %

Kesinlikle katiliyorum %0
Katilyorum %45
Kararsizim %40
Katilmiyorum %10
Kesinlikle katilmiyorum %5

KURUMSAL iLETiSiM VE ILISKILER
19. Kamuoyunda olumlu bir izlenimi vardir

Verilebilecek Hizmet

Talep Oran1 %

Kesinlikle katiliyorum %20
Katilyorum %60
Kararsizim %10
Katilmiyorum %10
Kesinlikle katilmiyorum %0
20. Giiven veren bir kurumdur

Verilebilecek Hizmet Orani %
Kesinlikle katihyorum %10
Katilyorum %50
Kararsizim %25
Katilmiyorum %15
Kesinlikle katilmiyorum %0




21. Halkla iletisim agik ve seffaftir

Verilebilecek Hizmet

2025-2029 Stratejik Plan

‘ Talep Oran1 %

Kesinlikle katiliyorum %15
Katiliyorum %60
Kararsizim %5
Katilmiyorum %15
Kesinlikle katilmiyorum %5

22.Bagka kurumlarla iliskileri iyidir

Verilebilecek Hizmet

‘ Talep Orani %

Kesinlikle katiliyorum %10
Katiliyorum %60
Kararsizim %15
Katilmiyorum %10
Kesinlikle katilmiyorum %5

23. Tanitim ¢alismalari yeterlidir

Verilebilecek Hizmet

‘ Talep Orani1 %

Kesinlikle katiliyorum %5

Katilyorum %45
Kararsizim %15
Katilmiyorum %25
Kesinlikle katilmiyorum %10
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24. Hizmet verdigi kitlelerin ihtiyaglarina gore hizmet iiretir

Verilebilecek Hizmet Talep Orani %

Kesinlikle katiliyorum %15
Katiliyorum %45
Kararsizim %15
Katilmiyorum %10
Kesinlikle katilmiyorum %5

25. Sikayetleri dikkate alir

Verilebilecek Hizmet

Talep Oran1 %

Kesinlikle katiliyorum %20
Katilyorum %35
Kararsizim %10
Katilmiyorum %15
Kesinlikle katilmiyorum %10

26. iliskilerde sorun ¢ézmeye yonelik bir yaklasim vardir

Verilebilecek Hizmet

Talep Oran1 %

Kesinlikle katihyorum %20
Katiliyorum %70
Kararsizim %5
Katilmiyorum %5
Kesinlikle katilmiyorum %0

27. Elestiri ve Onerilerden yararlanmaya caligir

Verilebilecek Hizmet

Talep Oran1 %

Kesinlikle katiliyorum %20
Katiliyorum %65
Kararsizim %5
Katilmiyorum %10
Kesinlikle katilmiyorum %0
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5.h.4) Paydaslar Anketi-2

Yasiniz?

351 yamit

@ 18 Yas Alti
® 13-24
®25-29
® 30-34
®35-39
@ 40-44
® 45-49
@ 50-54

12 Y

Cinsiyetiniz?

357 yanit

@ <adin
@ Erek

Kadin
149 (42,5%)
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Egitim durumunuz?
351 yanit

® Ckuryazar
14,8% ® ilkokul

\ 19.9% @ Ortaokul

\ ® Lise

B ® Yiiksekokul

lIkokul ® Lisans

40 (11,4%) ® Yiksek Lisans
® Doktora

23 4%

Ailenizin(Hanenizin) toplam ortalama aylik geliri ne kadardir?
351 yanit

@ 5.000 TL'den az

@ 6.000-1C.000 TL
@ 11.000-17.000 TL
® 18.000-25.000TL
@ 26.000-34.000 TL
@ 35.000-45.000 TL
@ 46.000-59.000 TL
® 60.000 TL ve Usta
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ULASIM HIZMETLERI

200 I Basarli MM Basansiz 0 Fikrim Yok

150

100

50

Asfalt yapim, bakimi ve onanm hizmetleri

GEVRE HiZMETLERI

B Basani M Basansiz MM Fikrim Yok

150
100
50
0
Park Bahce ve Yesil alanlarin temizligi Cadde, sokak ve kent ici yollanin Kati atik ve geri donGism hizmetlen
ve bakimi temizli§i

SAGLIK ve SOSYAL HiZMETLERI

N Basani MM Basansiz MM Fikrim Yok

SOSYAL YARDIM HIZVETLER|  MESLEKI EGITIM KURSLARI  GOCUKLARA YONELIK HIZMETLER  GENGLERE YONELIK HIZMETLER  MADDE BAGIMLIG! ILE MUCADELE  ENGELLILERE YONELIK HIZMETLER

SAGLIK ve SOSYAL HiZMETLERI

N
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KULTUR VE TURIZM

Basanli M Basansiz [ Fikrim Yok

Kutophane Muzik ve dinleti Atolye calismalan Kaltar — Sanat Kent taniimi ve Tarihi varliklarin
hizmetleri calismalari calismalar Turizm hizmetleri korunmasi ve

AFET YONETIMi ve KENT DENETIiMi

500 I Basarill M Basansiz [0 Fikrim Yok

150
100

50

0

Seyar satici ve isyeri denetimi Gida denetimi Cevre kirliligi denetimleri Dilencilikile miicadele
isportacilarla miicadele

KURUMSAL YAPININ GUCLENDIRILMESI

[ Basanh M Basansiz W Fikrim Yok

(11151}

Halkla iligkiler Yerinde Coziim
Masasi

Alo 153 hatti Baglar Belediyesi web Sosyal medya
sayfasi kullanimi(Facebook,
X, Instagram,

AFET YONETIMi ve KENT DENETiMi

Il Bagarii M Basanisiz [ Fikrim Yok

Belediye yoneticileri  Belediye ¢alisanlari

Kaldirim iggaliile miicadele Kagak yapi ile miicadele Dogal afetler ile miicadele
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5.1))Kurulus i¢ Analiz

5.1.1) Kurumsal Yapi

Belediyemizin tegkilat yapisi,
5393 sayili Belediye Kanunu’nun 48,
49 ve 50’nci maddelerine gore
olusturulmaktadir. Bu madde
hikimlerine gore; Belediye teskilati,
norm kadroya uygun olarak Yazi isleri,
Mali Hizmetler, Fen isleri ve Zabita
birimlerinden  olusur.”  “Beldenin
nifusu, fiziki ve cografi vyapisi,
ekonomik, sosyal ve  kiltlrel
ozellikleri ile gelisme potansiyeli
dikkate alinarak, norm kadro ilke ve

standartlarina uygun olarak
gerektiginde saglik, itfaiye, imar, insan
kaynaklari, hukuk isleri ve ihtiyaca
gore diger birimler olusturulabilir. Bu
birimlerin kurulmasi, kaldirilmasi veya birlestiriimesi Belediye Meclisi’nin karariyla olur.

Norm kadro ilke ve standartlari Cevre, Sehircilik iklim degisikligi Bakanligl tarafindan
belirlenmektedir. Belediyenin ve bagh kuruluslarinin norm kadrolari, bu ilke ve standartlar
cercevesinde belediye meclisi karariyla belirlenir. Belediye personeli, Belediye Baskani tarafindan
atanir. Birim midarlGgi ve Gst yonetici kadrolarina yapilan atamalar ilk toplantida Belediye Meclisi’nin
bilgisine sunulur.

Belediye ve bagh kuruluslarinda, norm kadroya uygun olarak gevre, saglik, veterinerlik, teknik,
hukuk, ekonomi, bilisim ve iletisim, planlama, arastirma ve gelistirme, egitim ve danismanlik
alanlarinda avukat, mimar, miihendis, sehir ve bdlge plancisi, ¢dzlimleyici ve programci, tabip, uzman
tabip, ebe, hemsire, veteriner, kimyager, teknisyen ve tekniker gibi uzman ve teknik personel yillik
sozlesme ile calistirilabilir. Kamu kurum ve kuruluslarinda istihdam edilen memurlar, Belediye
Baskaninin talebi, kendilerinin ve kurumlarinin muvafakatiyle, belediyelerin birim mudurd ve Ust
yonetici kadrolarinda gecici olarak gorevlendirilebilirler.

Norm kadrosunda belediye baskan yardimcisi bulunan belediyelerde norm kadro sayisina bagh
kalinmaksizin; Belediye Baskani, zorunlu gordugi takdirde, nifusu 50.000’e kadar olan belediyelerde
bir, nifusu 50.001-200.000 arasinda olan belediyelerde iki, niifusu 200.001-500.000 arasinda olan
belediyelerde (g, niifusu 500.000 ve fazla olan belediyelerde dort belediye meclis Gyesini Belediye
Baskan Yardimcisi olarak gérevlendirebilir.

Belediyenin yillik toplam personel giderleri, gerceklesen en son yil biitce gelirlerinin 213 sayili
Vergi Usul Kanununa gore belirlenecek yeniden degerleme katsayisi ile ¢carpimi sonucu bulunacak
miktarin ylizde otuzunu asamaz. Nifusu 10.000’in altinda olan belediyelerde bu oran yiizde kirk olarak
uygulanir.
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5393 sayili Belediye Kanunu’'na gore Belediye Baskani, Belediye idaresinin basi ve tizel
kisiliginin temsilcisidir. Belediye Baskani, kanunlarda gosterilen usul ve esaslara goére ilge sinirlari
icindeki secmenler tarafindan dogrudan secilmektedir.

Belediye Meclisi, Belediyenin karar organidir ve ilgili kanunlarda gosterilen esas ve usullere
gore secilen Giyelerden olusur. Belediye Baskani belediye meclisinin baskani olup, her ayin ilk haftasi
onceden meclis tarafindan belirlenen glinde mutat toplanti yerinde toplanir.

Belediye enciimeni, Belediye Baskaninin baskanlhginda, Belediye Meclisinin kendi Gyeleri
arasindan bir yil icin gizli oyla sececegi 3 Uye ile biri mali hizmetler yoneticisi olmak lzere belediye
baskaninin her yil birim yoneticileri arasindan segecegi 3 liye ile toplamda 7 Uyeden olusur. Belediye
baskaninin katilamadigl toplantilarda, enclimen toplantilarina baskan tarafindan goérevlendirilen
baskan yardimcisi veya enclimen Uyesi baskanlik eder.

Belediye teskilati; norm kadro esaslarina uygun olarak baskanlk, baskan yardimcilari ve birim
miudurliklerinden olusur. Birimlerin kurulmasi, kaldirilmasi veya birlestiriimesi belediye meclisinin
karari ile olur. Belediyede hizmetlerin yirutilmesi belediye baskani adina onun direktifi ve
sorumlulugu altinda mevzuat hikiimlerine, belediyenin amacg ve politikalarina, stratejik planina ve yillik
programlarina uygun olarak baskan yardimcilari ve birim yoneticileri tarafindan saglanir.

Belediye Meclisi tyeleri arasindan olusturulan Meclis Denetim Komisyonu tarafindan hesap is
ve islemleri denetlenmektedir. icisleri Bakanligi vesayet denetimi kapsaminda genel is yiritimini
teftis etmekte ve Sayistay tarafindan da dis denetim yapilmaktadir.

L
E 5
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BELEDIYE BASKANI

Baglar Belediyesi
Personel Ltd.Sti.

Belediye Meclisi Belediye Enciimeni

Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi SER SR

Kadin ve Aile Hizmetleri Miid Mali Hizmetler MudurlGgu Yazi isleri MdirlGgu(Evl.Me)

Ozel Kalem Mudurlugi

Destek Hizmetleri MudurlGga

Basin Yayin ve Halkla ils.Miid.

Teftis Kurulu Madurltgi

insan Kaynaklari ve Egitim M.

Genglik ve Spor Hiz. Mud.

Sivil Savunma Uzmanlhgi

iklim Deg. Ve Sifir Atik M{id.

Kiltr ve Sosyal isler Miid.

Muhtarhklar MadurlGgi

Hukuk isleri Mudurlugi

Emlak ve istimlak Madirltgi

Afet isleri Mdurlugu

Ruhsat Ve Denetim Mud.

Bilgi islem Mudurligu

Kentsel Dontstiim Mudurliga

Makine ikmal ve Bk.On.Miid.

Saglik isleri Mudurligi

Asker Ailesi Memurlugu

Plan ve Proje MudurlGgi

imar ve Sehircilik Muddr.

Fen isleri Mudrlugu

Yapi Kontrol MudurlGgi

Temizlik isleri MidUrlugi

Park ve Bahceler MudurlGgu

Zabita Mudurltgu
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5.1.2) insan Kaynaklar

Baglar Belediye Baskaligi; bir Belediye Baskani, 3 Belediye Baskan Yardimcisi, 76 memur, 107
Kadrolu isci, 1080 BAGLAR BELEDIYESI PERSONEL LTD.STi. ve 1 sdzlesmeli personeli olmak tizere
toplam 1267 personel ile hizmet vermektedir.

Statiisii Okur Yazar | Orta Okul i On Lisans Lisans
Memur - 1 19 14 42
isci 4 28 37 26 12
Sozlesmeli - - - - 1
Baglar 108 316 384 17 255
Bel.Ltd.Sti.

Toplam 112 345 440 57 310

Mevcut Personel Grafigi

450
400
350
300
250
200
150
100

50

Belediyemiz norm kadrosu 5393 Sayili Belediye Kanunun 49 uncu maddesine gore olusturmustur.
Personel istihdami ise bu madde ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan “Belediye ve Bagli Kuruluslari ile
Mabhalli idare Birlikleri Norm Kadro ilke ve Standartlarina Dair Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina
iliskin Yonetmelik” hikimleri dogrultusunda yapilmaktadir. ilgili yénetmelik hiikiimleri geregi
Belediyemiz C-15 grubunda yer almaktadir.
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Belediyemizde personel ihtiyacinin giderilebilmesi amaciyla 49 uncu maddeye uygun olarak
sozlesmeli personel istihdami yapilmaktadir. 24 Aralik 2017 tarihinde yayimlanan 696 sayili KHK ile
belediyemiz tarafindan gerceklestirilen personel calistirilmasina dayali hizmet alimlari kapsaminda
calistirllan isciler personel ihtiyacina uygun olarak belediyemiz sirketi Personel Ldt. Sti araciligi ile
istihdam edilmektedir.

5.1.3) Belediyenin Mali Yapisi

Belediyelerin gelir ve giderleri 5393 sayili Kanunun 59 ve 60 inci maddelerinde diizenlenmistir.
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile mali yonetim sistemimize stratejik planlama,
performansa dayal bitceleme, orta vadeli program ve orta vadeli mali plan ile ¢ok yilli bitceleme
planlanmis ve bu kanunun 9. Maddesinde Kamu idarelerinin biitcelerini ve stratejik planlarinda yer
alan misyon, vizyon, stratejik amag¢ ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayal olarak
hazirlayacaklari hilkme baglanmistir. Yapilan bu dizenleme ile mali disiplini 6n planda tutan,
kaynaklarin etkili, ekonomik, ve verimli kullaniimasini hedefleyen, performansa dayali bir biitceleme
anlayisina gecilmesi amaclanmistir.

Her yil bltcemiz; stratejik planlama g¢ergevesinde zorunlu cari harcama kalemleri, dncelikli
yatirim ve transferleri temel alinarak hazirlanmaktadir. Stratejik planda yer alan misyon, vizyon,
stratejik amac ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali hazirlanan bitce ile belirlenen hedef
ve faaliyetler ile performans esasl butcelemeye iliskin diger hedeflenen sonuclarin elde edildigi
gorilmastir.

Butge giderlerinin ekonomik siniflandiriimasi asagidaki tabloda yer almaktadir;
2022 Yih

Ekonomik Biitce Giderin Tiirii 2023 yih

Cari Y1l (2024)

01 Personel Giderleri 29.909.045,68 56.698.811,36 | 98.709.870,21

02 Sos.Giiv.Kur.Devlet 5.506.144,61 9.117.519,41 19.774.405,29
Primi Giderleri

03 Mal ve Hizmet Alm | 108.504.919,96 247.895.079,58 | 467.515.371,41
Giderleri

04 Faiz Giderleri 203.188,89 ,00 ,00

05 Cari Transferler 6.327.251,48 18.482.935,27 12.055.159,48

06 Sermaye Giderleri 99.383.003,15 32.321.679,54 | 7.017.403,66

249.833.553,77 364.516.025,16 | 605.072.210,05
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5.1.4) Fiziki Kaynak Analizi

a) Teknik Donanim
Belediyemize ait kurum ici ve bagli middirliklerde kullanilan biro arag ve gereclerini gosterir
tablo asagidaki gibidir.

ADI Adet
Bilgisayar 232 adet
Yazici 96 adet
Sabit Telefonlar 66 adet
Tarayici 40 adet
Ozalit Makinasi 5 adet
Fotokopi Makinasi 6 adet
Kart Makinasi 2 adet

b) Belediye Baskanhgimiza Ait Araglar

LENET Sayi

Otomobil 15 Adet
Kamyonet 17 Adet
Kamyon 15 adet
Su Tankeri 3 adet
Ekskavator 5 Adet
Silindir 3 Adet
Minibus 4 Adet
Traktor 8 Adet
Cenaze Araci 2 Adet
Ambulans 1 Adet
Loder 4 Adet
Kepge 1 Adet
Greyder 2 Adet
Yakit Tankeri 1 Adet
Forklift 1 Adet
Kaldirac/Yukleyici 2 Adet
Yol Stipiirme Araci 1 Adet
Sikistirma Araci 1 Adet
Yari Romork 2 Adet
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c) Belediye Baskanligimiza Hizmet Veren Binalar

Bina-Tesis Adi Kullanim Amaci Adresi

Baglar Belediyesi Hizmet Binasi Bagcilar Mahallesi Amid Caddesi No:12

Baglar Belediyesi Hizmet Binasi Selahattin Eyyubi Mahallesi 316. Sokak No:4

Baglar Belediyesi Santiyesi Hizmet Binasi Bagcilar Mahallesi Kamislo Bulvari No:87
2:;?:::&:1(5;:3 Metkezive Egitim Destek Evi Mevlana Halit Mahallesi 462.Sokak No:1

Kardelen 2(Kadin SiginmaEvi) Egitim Destek Evi Fatih Mahallesi Cemiloglu Caddesi No:104

Solin 1 Cocuk Evi Egitim Destek Evi Kaynartepe Mahallesi 284.Sokak No:84

Solin 2 Cocuk Evi Egitim Destek Evi Koérhat Mahallesi Karacadag Caddesi No:12

Spor Salonu Hizmet Binasi Bagcilar Mahallesi Karanfil 10.Sokak No:30

Ferzad Kemanger Egitim Yeri Hizmet Binasi Seyh Samil 571.Sokak No:14

Bag Evi (Halk Egitim Kurslar) Hizmet Binasi Bagcilar Mahallesi Kamiglo Bulvari

Konkasor Tesisi Hizmet Binasi Diyarbakir Cevre Yolu Glizergahi Kértepe Koyl Karsisi169/14
Giin Isig1 Magazasi Hizmet Binasi 5 Nisan Mahallesi 869.Sokak No:4

Yunus Emre Halk Evi Hizmet Binasi Yunus Emre Mahallesi 991.Sokak No.30
Kaynartepe Mahalle Evi Hizmet Binasi Kaynartepe Mahallesi 248.Sokak No:3

Mevlana Halit Mahalle Evi Hizmet Binasi Mevlana Halit Mahallesi Turgut Ozal Bulvari No:391
Genglik Kiitiiphanesi Hizmet Binasi 5 Nisan Mahallesi 884.Sokak No:2

Yenikdy Mahalle Evi Hizmet Binasi Yenikoy Mahallesi Mezarliklar Caddesi No:20

Depo Ticari igyeri 5 Nisan Mahallesi 880.Sokak No:1
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d) Belediyeye Ait Tasinmazlarin Olgekleri (m?)

Hisseye
Tasinmazin Cinsi Disen e Topl Toplam Ada/Parsel Sayisi
: ? Toplam Alani| (Pay/Payda) oplami P 4
(m?)
1 . 143738,00 1181464,00 |12126472,00 |86 adet parsel bulunmaktadir.
Hizmet Alanlari
2 Arsa 119559,00 29349673,00 | 756646629,00 | 195 adet parsel bulunmaktadir.
Arazi (Susuz tarla,
3 Bag) 45496,00 803519,00 3273840,00 30 adet parsel bulunmaktadir.
Park, Bahce Yeri
4 By BEIGE ) St 9773,00 2040,00 14408,00 14 adet parsel bulunmaktadir.
Cocuk Bahgesi
5 Mezarhk 390,00 1,00 1,00 1 adet parsel bulunmaktadir.
6 Cesme 132,00 1,00 1,00 1 adet parsel bulunmaktadir.

Toplam 319088,00 ‘31336698,00 772061351,00 327 adet parsel bulunmaktadir.

e) Baglar Belediyesine Ait Park ve Yesil Alanlar

Sira

Park Ve Yesil Alan isimleri

1 Karanfil — 1 Parki 8.100 Karacadag Caddesi Akar Petrol Yani
! Karacadag Caddesi Karanfil-10
2 Karanfil -2 Parki 8.850 )
Caddesi
3 Yenikoy Park 7.400
oy ! Caddesi
4 Bosna Parki 1.000 Yenikdy Mahallesi Eski Havaalani
Yolu
5 Yunus Emre Parki 4.000 Yunus Emre Mahallesi 989.Sokak
Ali P Mahallesi Mardin Yol
6 Ali Pinar Spor Kompleksi Parki | 19.600 N .mar anafiest Viardin Yolu
Uzeri
Korhat Mahallesi Cemilogl
7 Kérhat Park 12380 | ormat  vanafiest - Lemiloglu
Caddesi
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8 Kelebek Parki 1.350 5 Nisan Mahallesi Medine Bulvari
9 Sari Park 1.190 5 Nisan Mabhallesi Yusuf islam Cad.
10 Sakarya Anit Parki 1.160 5 Nisan Mahallesi Sakarya Caddesi
11 3 Nolu Saglik Ocagi Parki 1.280 Seyh Samil Mahallesi 586.sokak
12 MTA-1 Parki 3.250 T.0zal Bulvari Bayramoglu Site Yani
13 MTA-2 Parki 4.480 Turgut Ozal Bulvari

14 Yasam Parki 2.640 Mevlana Halit Mahallesi 462.Sokak
15 Kore Gazileri Parki 11.200 Selehaddin Eyyubi Mah.338.Sokak
16 Aysen San Parki 7.500 Sanliurfa Yolu Uzeri Dedas Karsisi
17 Cezaevi Parki 2.000 Baris Caddesi E Tipi Cezaevi Bitisigi
18 Cansu Parki 2.430 YunusEmre mah. Eski Havaalani Yol
19 Selgcuk Ecza Deposu Parki 2.610 Bagcilar Mahallesi 1086.Sokak

20 Rihan Parki 12.500 Emek Caddesi Migros Arkasi

21 Leyla Kasim Parki 5.500 E:ij:; Mahallesi Yenihal-2
22 Turgut 6zal Bulvari Cep Parki 540 Turgut Ozal Bulvari

23 Emek Caddesi Cep Parki 810 Emek Caddesi

24 Tegmen Caddesi Cep Parki-1 580 5 Nisan Mahallesi Teymen Caddesi
25 Tegmen Caddesi Cep Parki-2 990 5 Nisan Mahallesi Teymen Caddesi
26 Evdale Zeyne Parki 5.500 Bagcilar Mahallesi 1101.Sokak

27 Kulilk Park 1.500 Bagcilar Mahallesi Yenihal Caddesi
28 Avasin Parki 3.000 Bagcilar Mahallesi 1172.Sokak

29 Baglar Parki (Goletli Park) 55.000 Bagcilar Mahallesi Cevlik Caddesi
30 Gulan Parki 21.000 SeyhSamil Mahallesi Emek Caddesi
31 5 Nisan Mahallesi Meydan Park | 1.340 5 Nisan Mabhallesi Lezgin Avci Cad.
32 SeyhSamil Mah. Meydan Parki |2.700 SeyhSamil Mahallesi Baris Caddesi
33 Diyala Park 47.820 LB]ii:illar Mahallesi Sanlurfa Yol
34 Aydin Arslan Bul.park ve Yes.Al. | 2.200 ;.Il\il?lyubi Mahallesi Aydin - Arslan
35 Hizmet Binasi Yesil Alani 11.700 Bagcilar Mahallesi Amid Caddesi
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36 Baglar Hastanesi Cep Parki 200 Niikhet Coskun Caddesi

37 Fatih L. Fevzi Cakmak Arasi Yolu | 1.640 S.Eyyubi Mahallesi Turgut Ozal Blv.
38 564.Sokak Orta Refj 1.500 Seyh Samil Mahallesi 564.Sokak
39 Cengizler Caddesi Cep Parki 150 S.Samil Mahallesi Turguz Ozal Blv.
40 339.Sokak Cep Parki 270 S.Eyyubi Mahallesi 339.Sokak

41 Yeni Hal Caddesi Cep parki 290 Bagcilar Mahallesi Yenihal Caddesi
42 |1143.ve 1140. Sok.Orta Refiij |9.000 SSE_C"M Mahallesi 1143ve 1140
43 Gul Bahgesi 8.080 Bagcilar Mahallesi Cevlik Caddesi
44 1086.Sokak Yeni Yapilan Park 780 Bagcilar Mahallesi 1086.Sokak

45 1126.Sokak Yeni yapilan Park 465 Bagcilar Mahallesi 1126.Sokak

46 Yenihal 2. Cad Orta Ref{jj 930 Bagcilar MahallesiYenihal-2 Cad.
47 1155/3 Bahcesehir Koleji Arkasi | 4.671 Bagcilar Mahallesi 1101.Sokak

48 4289/1 Banvit Arkasi 8.125 Bagcilar Mahallesi 1122. Sokak

49 Dogu Cinari Parki 4.655 Bagcilar Mahallesi 1127.Sokak

50 Elder Cami Parki 3.165 Bagcilar Mahallesi 1126.-1227.Sok.
51 1155.sokak Orta Ref(j 3.665 Bagcilar Mahallesi 1155.Sokak

52 Elder Cami Parki 2 8.125 Bagcilar Mahallesi 1188.Sokak

53 Elder Cami Parki 3 729 Bagcilar Mahallesi 1140.Sokak

54 Mavi Selvi Cam Parki 3.700 Bagcilar Mahallesi 1124.Sokak

55 Yesil Kusak Parki 9.561 Bagcilar Mahallesi 1150.Sokak

56 Molla Giirani Parki 7.600 Bagcilar Mahallesi 1145.Sokak

57 1155.Sokak Orta Refij 3.665 Bagcilar Mahallesi 1155.Sokak

58 Cahit Sitki Taranci Parki 9.561 Bagcilar Mahallesi 1152.Sokak

59 Selehattin Eyyubi Parki 6.700 Bagcilar Mahallesi Kamisli Bulvari
60 Celal Guzelses Parki 6.500 Bagcilar Mahallesi 1200.Sokak

61 MeyveBahcesi 6.000 Bagcilar Mahallesi 1191.Sokak

62 Fidanlik 5.500 Bagcilar Mahallesi 1191.Sokak

63 Ahmedi Hani Parki 25.000 Bagcilar Mahallesi

64 Ahmedi Hase Parki 7.000 Bagcilar Mahallesi 1177.Sokak
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Toplam Yesil Alan Miktari

628.084

65 EL Cezeri Parki 15.436 Bagcilar Mahallesi 1139. Sokak

66 Karabag Bag Evi 35.000 Bagcilar Mahallesi Aram Tigran Blv
67 Ahmed Arif Parki 7.921 Bagcilar Mahallesi Aram Tigran Blv
68 Melaye Ciziri Parki 37.000 Bagcilar Mahallesi 1156.Sokak

69 Ersin Tatar Parki 35.000 Bagcilar MahallesiKamislo Bulvari
70 Diyala Parki (DSi)Yiriyis Yolu |3.321 Diyala parki

71 Baglar Millet Bahcesi 90.000 Bagcilar Mahallesi Goletli Park krs.
72 Yeni hal Parki 25.000 Bagcilar Mahallesi 1119.Sokak

5.i) PESTLE Analizi

Hiikiimet politikalan
belirlenirken yerel
dinamiklerle istisare icinde
olmamasi

Firsatlar

Tehditler

Yerel degerleri ve
yerel farkliliklarin
planh kullanilmasi
sonucu rekabet

Merkezi ve yerel
yonetimlerin ortaklasa
bir ¢calisma iginde

Yerel degerlerin daha
fazla 6n plana gikaran ve
kullanma imkani veren

degerinin korunmasi.

piyasa portfoyi ile
kaynak
saglanabilmesi.

Kiiresellesme siireci, uluslar | 8Y¢Y Ve bulunamamasi |ht1.ya_g.lfapsam| pro!éler
ve bblgesel biitiinlesmeyi dayanigsmayi gelistirilir ve yapilabilir.
zorunlu kilabilmesi. artirabilmesi.
) Secilmisler ile secenler o
Yerel segimlerden sonra . Halkin segilmislerine ve
belediyelere kayyum arasina  demokrasiye demokrasiye saygi
v vy aykiri bir durum ve save
atanmasi duyulmasi
olusmasi
Biitce ¢alismalari orta ve
. . uzun vadeli analizlerle
- . Biitge dengesi ve
Ulke dlgeginde yasanilan . . planlanmalidir. Bu
et hizmet kalitesi
ekonomik kriz. . . planlama sonucunda
olumsuz etkilenmesi. X
ekonomik denge
olusturulmalidir.
Mevcut mali ilcemizin marka degeri
politikalarimiz korunmali ve bu
ilimizin ve ilgemizin iizerinden, uygun dogrultuda tanihim

etkinlikleri,festivaller
vb. seyler
diizenlenmelidir.
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OSB’nin 6zel tegvik alani
olabilmesi.

ilimizdeki tiim ilge
belediyelerine
yatinnm olanagi
saglamasi sonucu
vatandagslar topluma
kazandirabilmesi.

Meslek edinme agisindan
tiim bireyleri egitim
almalari konusunda
tesvik ederek, ekonomik
anlamda yasadigi
hanesine maddi agidan
ferahlik olugturulmalidir.

Mevcut kozmopolittik
yapida ki ilgemizde bulunan
niifus sayisindaki artisin
sosyal ve kiiltirel uyum
sorunlarina yol agmasi.

Kiiltlirel gatismanin
artmasi Sosyal
entegrasyonun
saglanamamasi.

Sosyal kaynagsma
projeleri yapilmal dil
egitimleri diizenlenmeli
kiltiirel uyum seminerleri
diizenlenmeli sosyal
uyum destek masalarinin
sayisinin artirilmasi
gerekmektedir.

Kente gogle birlikte olusan
niifus artisinin meydana
gelmesi

Meslek edindirme
faaliyetleri ile kent
ekonomisine katilimin

saglanmasi

Planh akilli
kentlerin kurulmasi
Kalifiyeli eleman ve
isgliclinlin sahip
olabilecegi kisi
sayisinin artiril-
masi.

Diizensiz kentlesme,
alt yapi ve trafik
sorunlarinin ortaya
¢ikarak sosyal
dengenin bozulmasi.

Ekonomik agidan
olumsuz etkilenen
bireyler basta olmak
lizere igglicline sahip
tiim bireylere destek
olup egitim, sosyolojik
ve daha bir¢ok alanda
kurslarin agilmasi ve
gesitlendirilmesi
saglanmaldir.

Genglerin siddete ve madde
bagimlihgina basta olmak
tizere olumsuz aliskanhklara
karsi meyilli olmasi.

Genglere sosyal
alanlar agilarak
topluma kazandirma

Gengler igin sosyal ve
istihdam olanaklarinin
yeterince olmamasi.

Genglerin siddete ve
madde bagimhligina
basta olmak lizere
olumsuz aliskanhklara
yonelmemeleri igin spor,
egitim, kiiltir ve sanat
gibi alanlarda
destekleyici projeler ve
seminerlere yer
verilmelidir.

Cevre dostu ve temiz
liretime uygun teknoloji
kullaniminin artmasi.

Hijyenik bir ortam
icin ilgemizde
bulunan halkimizi
dayanismaya
davet ederek ortak
bir {irlin gikarilabil
inmesi.

Cevre dostu ve temiz
liretime uygun teknoloji
kullanimi  siirdiriilmeli
ve s6z konusu teknolojiyi
kullanan mevcut
tesislerin siirekliligi
saglanmali, imkanlar
dahilinde kapasitesi
arttirilmalidir.
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Teknolojik Calismalar ve
Ar-Ge Yonetimi saglanmasi.

Gelisen teknoloji
lizerine zamandan
kazanilabilecek
ve daha kolay bir
calisma adina
techizatlan
olusturulabilmesi.

Teknolojiye yonelik
glindemin yakindan
takip edilerek yerel
teknolojiyi gelistirmek
adina yatirimlarin
arttirilmasini
saglanmalidir.
Vatandasla iletisim,
sorun ve oneri bildirimi
adina sosyal medya ve
iletisim aglarinin
gliclendirilmesine
yonelik mobil
uygulamalan
gelistirilmelidir.

Afetin boyut ve etkilerinin
kisa siirede tespit
edilememesi.

Kentsel donisim ve
yerinde doniisimi
modern imara gére
yapmak

Afet durumunda
afetin boyut ve
etkileri anlik olarak
bilinmedigi i¢in
kararlarin ivedi

olarak alinamamasi.

Afet yonetim sisteminin
kurulmasi, dijital telsiz
sisteminin gelistirilmesi
ve afet goruntiilerinin
anlik olarak belediye
baskanhgimiza
aktariimasi
saglanmalidir.

Giin igi elektrik erigimi
ihtiyacinin arttinlmasi.

Temiz enerji yatirhm-
larinin desteklenmesi/
solar sarj istasyonlari
kurulmasi ve yaygin-
lagtirllmasi saglanma-
hidir.

Yerel yonetimlerin
yetkilerini arthiran yasal
diizenlemelerin
yapilmasi

Yapilmasi
planlanan hizmet
ve faaliyetlerin
hizli hayata
gegirilebilmesi.

Personele yonelik
egitimler diizenlenerek
belediye hizmetlerinin
kapsami, niteligi ve
yasal gergevesi ile ilgili
muglakhklarin gideril-
erek, etkin hizmet
anlayisinin arttiriimasi
saglanmalidir.

Vatandas ve belediyenin
menfaatlerini dengeleyen
arabuluculuk alternatif
¢Oziim yolunun aktif olarak
kullanilmamasi.

Zaman ve maddi
kayiplarin
olugmasi.

Belediyemizce
arabuluculuk konusunda
tiim personellere egitim
verilmesi saglanmalidir.
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5393 Sayil Belediye
Kanunu olmak lizere
onetsel anlamda ¢ok
sayida yasa ve yonetmelige
bagh olarak hizmet
verilmesi.

ilge belediyemizin
sinirlari igerisinde
Kentsel yasamin
her alanina
midahale etme
ve yonlendirme
firsat saglanmasi.

Mevzuat analizi yapilarak
kanunda bulunan yetki
ve sorumluluklar

ayrintili olarak tespit
edilmelidir ve bu yonetim
anlayigi giidiilmelidir.

Kadina yonelik siddet ve
ayrnimcilik ile ilgili imzalanan
uluslararasi  sozlesmelerin,
anayasa da ve yasalarda yer
alan hikiimlerin yeterince
uygulanmamasi.

Kadin orgiitlerinin
miicadelesi
neticesinde
imzalanan
sozlesmeler ve
anayasanin
duyarhlig
acisindan
iyilestirilmis
olmasi.

Elde edilen
kazanimlara yonelen
tehditler. Kanunlara
ragmen kamu
kurumlari tarafindan
yasal haklarin
gormezden gelinmesi

Uluslararasi normlar
¢ergevesinde hak
temelli calismalara
israrci olunarak, her
¢alismada Kadina
siddete yonelik yasal
mevzuatlari dile
getirilerek savunuculuk
yapilmalidir.

Hizli ve yaygin betonlagma
siireci yaganiyor olmasi.

Kent saghigi ve gevre
iligkisini olumsuz
yonde etkileniyor
olmasi.

Betonlagmaya karsi
Cevre ve Kent Saghgi
konusunda gerekli
biling ve farkindahigi
arttirarak daha yesil
ve hijyenik alanlar
ilcemize sunulmalidir.

Geri doniisiim bilincinin
yeteri kadar olusmusg
olmamasi.

Atklarin
degerlendirilememesi.

Atklarin geri
doéniisimii ile ilgili
bertaraf ve yakma
tesislerinin kurulmasi
ve kurumlar arasi
entegrasyonun
artinlmasi igin gerekli
adimlar atilmahdir.

ilgemiz igin bolgeler
arasinda ¢evre
hassasiyet diizeyinin
farkh olmasi.

Cevre hassasiyeti
yiksek olan kisi ve
kurumlar ile is
birligi yapilmasi.

ilcemiz belediyesi
onciliigiinde,biiyiiksehir
belediyemiz ile tiim ilge
belediyelerimizle
koordineli bir sekilde
vatandaslarimiza cevre
bilincini agilamak adina
gerekli seminerler
diizenlenmeli, istisnai
durumda olan
vatandaslarimiza ise
bilgiyi aktarmak igin
brogiirler basilmali ve
dagitilmalidir.
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5.j) GZFT ( Guiglii — Zayif Yonler ve Firsat — Tehditler ) Analizi

Baglar Belediye Bagkanhgi tarafindan 2025 — 2029 stratejik plan hazirlik siireci kapsaminda i¢ paydaslarimizi
olusturan birim miidiirliikleri ve personelleri ile birlikte dis paydaslarimiz arasinda yer alan kamu kurum ve
kuruluglari, meslek odalari, sivil toplum kuruluslari ve halk ile gergeklestirilen ¢alismalar, toplantilar ve anket
sonuglari dogrultusunda, kurumumuzun ig ve dis gevresindeki Giiglii ve Zayif yonler ile karsilagilan Firsatlar ve
Tehditler belirlenmistir.

Firsatlar

Hizmet ici egitimlerin arttinlmasiyla nitelikli kurumsal
yapiyi gliclendirmek

Dis kaynakli hibe programlarindan yararlanarak mali
yonetimi glgli kilmak

Kentsel ve yerinde donustim ile planli bir ilge olusturmak
Kurum kaynaklarini gelistirerek etkin ve verimli kullanmak

Hem personel hemde dis paydaslarla verimliligi artirmak

Tehditler

ilge genelinde igsizligin yogun olmasi

Kanun ve mevzuatlarin siklikla degismesi

Ust ybnetimde olaganiistii  degisikliklerin
yasanmasi

Ulkenin genel ekonomik durumunda yasanan
istikrarsizlik

Yaganan Politik olaylardan kaynakl toplumdaki
glven duygusunun kirilmasi.

Kirsal alandan yogun bir gé¢ almasi

Giiclii Yonler

Katilimci bir belediye olmamiz

Dinamik tist yonetim kadrosunun
mevcudiyeti

Hizmet birimlerinin koordineli ¢alismasi
Sosyal belediyeciligin 6n planda olmasi
Yonetimin cinsiyet 6zgurlikgi olmasi
Blyuksehir belediyesi ile koordinasyon iginde
calisabilmesi

Zayif Yonler

Kurum igi koordinasyon ve iletisimin zayif olmasi
Yeterli sayida egitimli ve donanimli personelin
bulunmamasi

Mali kaynaklarin yetersizligi

Yabanci dil bilen teknik personelin olmayisi
Yénetim ve hizmet alanindaki kadin Sayisinin
yetersizligi

Carpik kentlesme

Belediyenin borcunun olmasi




2025-2029 Stratejik Plan

6.GELECEGE BAKIS

6.a) Misyon ve Vizyon

Tarihi ve kiiltiirel degerlere baghlik
bilinciyle butiin canilarin haklarina

saygili, firsat esitligine ve katilimciliga
onem veren, Ekolojik ve Sosyal duyarlilikla

Yenilikgi ve Seffaf bir belediye.

¥

Ahlaki, toplumsal ve politik hedefleri
dogrultusunda kadin 6zgiirltigiinii
gliclendirerek demokratik bir Baglar
ilcesi yaratmak.

6.b) Temel Degerler

e Katilimci ve Demokratik belediyecilik

* Hizmet ve paydas odakli

e Sosyal ve kiiltiirel degerleri 6nemsiyen
belediyecilik anlayisi

e Kadin 6zgiirliik¢ii ve ekolojik belediyecilik

e Kaynaklari etkin ve verimli kulanilmasi

insan odakli adalet ve diiriistliigii esas alma

Yenilik¢i belediyecilik

Seffaf ve hesap verebilirlik

Teknolojiyi takip ederek Baglar halkini

faydalandirma
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7. STRATEJi GELISTIRME

TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

BASLANGICDEGE

PERFORMANS GOSTERGESI .
(o] S GOSTERGES! Ri (2024)

P.G.1.1.1 Kagak Yapiyla Miicadele Sayisi % 30 150 130 110 90 70 50

P.G.1.1.2 Parselasyonu Yapilan Alan % 30 0 1 2 3 4 5
imarsiz Yapilasmanin Toplam

P.G.1.1.3 %35 60 55 50 45 40 35
Yapilagsmaya Orani

P.G.1.1.4 Ruhsath / iskanl Yapi Sayisi %30 120 220 320 420 520 620

P.G.1.1.5 Gida Denetim Sayisi %30 500 600 700 800 900 1000
Yeni i Plani Yapilacak Al

P.G.12.1 ent mar Flani Tapriacak 810 1 o430 120 150 180 210 240 270
Buyiikliigu(Ha)

p.G.122 | Kentsel Déndsim llan Edilen | ) 53 55 60 65 70 75
Toplam Alan

P.G.1.2.3 Muhtarla Yapilan Toplanti Sayisi | %40 5 10 15 20 25 30

P.G.1.3.1 Kullanilan Arazi Miktari(Dekar) % 30 150 180 210 240 270 300
Kisi Basina Yesil Alan Miktari

P.G.1.3.2 (M2) %35 628 650 700 800 900 1000

P.G.2.1.1 Yerlestirelecek Cop Konteyneri %45 100 700 800 800 800 800

P.G.2.1.2 Cevre Bilinci Egitimleri %30 2 10 12 14 16 18
Yapilacak k O Al

P.G.2.2.1 apilacak - Cocuk Oyun Alant | o, 72 75 80 85 90 100
Sayisi

P.G.2.2.2 Dikilecek Bitki Miktar %30 10.000 12.000 18.000 20.000 25.000 30.000

P.G.2.2.3 Yeni Yapilan Park Sayisi %35 72 76 81 87 94 102

P.G.2.2.4 Halka Verilen Hizmet Alani Sayisi | %35 332 340 353 365 381 398

P.G.2.2.5 Yapilan Kaldirnm Miktari(M2) %30 18 20 30 40 50 60

P.G.2.3.1 Yol Kaplamasi Yapilacak Mahalle %30 15 18 2 26 28 35
Sayisi

P.G3.11 Ozgelirlerin Gelir Biitgesindeki %30 30 50 60 75 90 100
Yeri

P.G.3.2.1 Diizenlenen Etkinlik Sayisi %30 50 150 200 300 400 500

P.G.3.3.1 Basilan Brosiir Sayisi %15 1300 1850 2850 2900 3400 3950
Kisirlagh Tedavisi Yapil

P.G.3.3.2 isirlastirma ve Tedavist Yaprian | 439 0 0 0 100 150 200
Hayvan Sayisi

P.G.3.3.3 SM:::"e Muhtarliklarinda Talep |/, 50 45 40 35 30 25
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Saglikli Yagam ve Spor Konulu

P.G.3.3.4 Faaliyet Sayisi %35 15 51 66 81 96 111

P.G.4.1.1 Kullanilan Arag Sayisi %50 103 103 103 108 110 115

P.G.4.1.2 Kullanilan is Makinesi Sayisi %50 20 20 20 25 30 35

P.G.4.1.3 Basili Ve Sozlii Envanter Sayisi %40 1500 5500 8000 11000 14000 17000

P.G.4.2.1 Tahsilat/Tahakkuk Orani %40 55 60 70 75 80 920

P.G.4.2.2 Elektronik Arsive Gegis Orani %40 80 105 100 115 130 145
Denetim Yapilan Yapi/insaat

P.G.4.2.3 Sayisi %40 150 250 350 450 550 650
is Yeri A Ruhsati Veril

P.GA42.4 | @ Yer Agma Runsan Verfen | ..., 100 110 130 150 170 180
Gayri Sthhi Miiessese Sayisi

P.G.4.2.5 Denetim Yapilan is Yeri Sayisi %25 1295 1500 1800 2000 2200 2500
Hayvan Evi ve Bakim ve

P.G.4.3.1 Rehabilitasyon Merkezinin | %30 0 0 0 1 1 2
Tamamlanma Orani

P.G.4.3.2 Hizmet Veren Personel Sayisi %30 1333 1385 1450 1515 1570 1630

P.G.4.3.3 Calisan Kadin Personel Sayisi %30 226 246 266 286 306 326

P.G.4.3.4 :;rin: Personeline Verilen Egitim %10 1 2 3 4 5 6

yisi

Yonetim Kademesindeki Kadin

PGsLL | (0 indekd fadin 1 o185 8 9 9 9 9 10

P.G.5.1.2 Kadina Verilen Egitim Sayisi %15 31 202 303 404 505 606
D lik Hizmeti Veril

P.G.5.1.3 K::::I:::.sll fzmeti verlien | 55 100 300 500 800 1000 1200
Kadin D Ve D

P.G.5.1.4 'V?e::ezi :::':a € Davanisma | 420 5 8 1 13 15 17

P.G.5.1.5 Gidilen Hane Sayisi %40 50 100 100 120 120 120
Mahallerde Kadina  Yonelik

P.G.5.2.1 %20 20 40 60 80 100 130
Yapilan Toplanti Sayisi

P.G.5.2.2 I;Ietllen‘ Kres ve Gindiz %30 1 2 3 a 5 6
Bakimevi Sayisi
Kabahatlar Kanunun islem

P.G.5.2.3 Sayisi s %20 49 45 40 35 30 20

p.G531 | Kadnlara Teshis Ve Tedavi |, 120 150 180 210 240 270
Amach Yapilan Saghk Caligmalan

P.G.5.3.2 Agilan Sanat Atélyesi Sayisi %35 11 25 40 55 70 85
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HEDEF KARTLARI

2025-2029 Stratejik Plan

Amag( A4)

Kurumsal yapiyi gliglendirmek ve hizmet kapasitesini artirmak.

Hedef ( H4.1)

Destek hizmetlerini ve bilgi teknolojilerini gelistirerek hizmet sunumunda g¢agin

guncel teknik yapisina kaliteyi ve verimliligi yikseltmek

Plan
Performans Olgii Hedfef.e Donemi izleme | Raporlama
B . .. .| Etkisi | Baslangi¢ | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 . .
Gostergeleri Birimi (%) Degeri Sikhgi Sikhig
(2024)
Halka
verilen
PG| 2.2.4 | hizmet |Sayi % 40 4 5 5 5 5 5 6 ay 1yl
alan
sayisl
Basilan
PG | 3.3.1 | Brosiir | Sayi % 20 300 350 | 350 | 400 | 400 | 450 | 6ay 1yl
sayisl
Gidilen
PG | 5.1.5 | hane Sayi % 40 50 100 | 100 | 120 | 120 | 120 6 ay 1yl
sayisl

Sorumlu Birim

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Midiirliigii

Zabita Mudarlagu

Yapi Kontrol MudurlGga

isbirligi  Yapilacak | Ruhsat ve Denetim Muduirligi
Birim Kiltir ve Sosyal isler Mudurlugi
Temizlik isleri Mudurligi
Park ve Bahgeler Mudurliga
Yerel ve Ulusal Medya ile iletisimsizlik
Riskler Birimler ve personeller arasinda iletisim kopuklugu

Talep, sikayet ve Onerilere geri donis saglanmamasi

Arac ve gereclerin yetersizliginden dolayi etkin ¢calisamama

Faaliyet ve Projeler

Medya ve iletisim dilinin gelistiriimesi

Birimler arasi etkin iletisim

Sorunlarin analizi ve ¢6zimu

Arag ve gereglerin temini

Maliyet Tahmini

1.500.000 TL

Nitelikli personel bulunmamasi

Tespitler iletisim ve koordine eksikligi

Donanim ve arag-gereclerin eksikligi

Bilgisayar, Fotograf Makinasi, Drone vb envanter
ihtiyaclar Nitelikli personel sayisinin arttirilmasi

Personellere egitim ve seminer diizenlenmesi
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Amag( A4)

Kurumsal yapiyi gliclendirmek ve hizmet kapasitesini artirmak.

Hedef ( H4.1)

Destek hizmetlerini ve bilgi teknolojilerini gelistirerek hizmet sunumunda
¢agin glncel teknik yapisina kaliteyi ve verimliligi yikseltmek

Plan
Olgii Hedefe) Donemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri| . 7 .| Etkisi | Baslangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 . .
Birimi . Sikhigi Sikhig
(%) Degeri
(2024)
Halka verilen
PG |2.2.4 | hizmet alan|Sayi % 40 4 5 5 5 5 5 6 ay 1yl
saylsl
PG [3.3.1 5’:;':" Brosirl sy | %20 | 300 | 350|350 | 400 | 400 | 450 | Gay | 1y
PG |5.1.5 S;jl':n hanel o v | %40 50 | 100|100 | 120 | 120 | 120 | 6ay 1yil

Sorumlu Birim

Bilgi islem Miudiirlugii

isbirligi Yapilacak Birim

Destek Hizmetleri MudurlGgi

Ozel Kalem Mudurligi

Mali Hizmetler MadurlGga

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidrliigi

Riskler

Finansal kaynaklarin yetersizligi

Degisim gereclerinin tabana iyi anlatiimamasi

Personelin kendini gelistirmesi igin Ucretli egitim programlarina katilma

En kiglk hizmet aksamasi durumunda olusan olumsuz imaj sorunlari

Lisansh yazilim kullanimindaki eksiklikler ve yaptirimlar

Faaliyet ve Projeler

Bilgisayar, yazici ve fotokopi cihazlarinin fiziksel parcalarinin islevinin 6grenilmesi

Teknik arag-gerekgelerinin kullanim amaclarinin 6grenilmesi

Verilen egitim ile bireysel ve takim halinde koordineli ¢calisabilme

Windows ve Linux tabanli sunucularin kurulum, yénetim ve denetimi

Maliyet Tahmini

5.000.000 TL

Tespitler

Teknolojinin strekli gelismesi ve bu siireglerin takibinin yapilamamasi

Personel vyetersizligini giderip, altyapiyr glglendirerek bagimliliginin
ortadan kaldirilmamasi

Personel ve birimler arasinda saglikli iletisim kurulamamasi

Yeni donanim ve yazilim pargalarina erisememenin zorlugu

Yazilim ve donanim sorunlarina kisa stirede miidahale edilememesi

Kullanilan programlarin yenilenmesi ve glincellenmesinde zorluklar

Guncel ve aktif teknolojik gelismelerin takibinin yapilmamasi

ihtiyaglar

Donanim( Bilgisayar, yazici, tarayici ve fotokopi makinalari vb.) Server, Clint

Alt yapi ve W-lan yapilandirmasi

Belediyenin kullanmakta oldugu programlarin detayli egitimi
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Amag( A4) Kurum kaynaklarini gelistirmek, etkin ve verimli kullanmak

Destek hizmetlerini ve bilgi teknolojilerini gelistirerek hizmet sunumunda

.l . . Y e
LGRS, ¢agin gincel teknik yapisina kaliteyi ve verimliligi ylikseltmek

Plan
Hedefe | Donemi

Performans Gostergeleri C.)I_gu. Etkisi | Baslangi¢c | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 |2|em,e Raporl?ma
Birimi i Sikhg Sikhg
(%) Degeri
(2024)
Kullanilan Ar
PG |4.2.1| naMaN AEC e | %a4s 103 | 103 | 103 | 108 | 110 | 115 | 6ay 1yil

Sayisi

Basili v 0zI0
PG |4.1.3 as e sSozld Sayi % 55 1500 2500 | 4000 | 6000 | 8000 |10000| 6 ay 1yl
Envanter Sayisi

Sorumlu Birim Destek Hizmetleri Miidurlugii

isbirligi Yapilacak Birim Tdm Birimler

. Bltce kaynaklarinin yetersizligi ve finansman sorunlari
Riskler

Tasarruf Tedbirleri uygulamalari

Kurum ihtiyaclarinin analiz edilerek gerek sunucu, bilgisayar, network Grlnleri yazici
gibi Urinleri temini

Faaliyet ve Projeler Gelisen teknolojiye gore yazilimlarin glincellenerek kurum ihtiyacini karsilayabilmesi

Dezavantajli gruplarin hastane, kamu kurum ve kuruluslarina ulasimlarini saglanmasi

Maliyet Tahmini 1.451.560.000 TL

Bltce 6deneklerinin ihtiyaci karsilamamasi

Tespitler Yapilan seminerlerde Baskanligimizca dezavantajli gérilen gruplarin ihtiyaglar

Tasarruf Tedbirleri uygulamalari

Techizat temininin yapilmasi

Bltce ve finansman kaynaklari

ihtiyaglar
Personel desteginin saglanmasi

Mevcut araglarin bakiminin yapilmasinin saglamasi
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Amag( A4)

Kurum kaynaklarini gelistirmek, etkin ve verimli kullanmak

Hedef ( H4.2)

Ekonomik yapiyi glglendirip, mali kaynaklari yerinde kullanarak kurumsal
mali yonetimi gelistirmek

Plan
Olgii il e il izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri | . 7 .| Etkisi | Baglangig | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 . .
Birimi . Sikhg Sikhig
(%) Degeri
(2024)
Halka  Verilen
PG| 2.2.4 | Hizmet Alani | Sayi %50 320 325|335 | 345 | 360 | 375 | 6ay 1yl
Sayisi
PG|3.3.1 gjig!:;‘f;’l;iz'r'r Sayl | %50 30% | 35% | 40% | 45% | 45% | 50% | 6ay 1yil

Sorumlu Birim

Emlak ve istimlak Miidiirliigi

isbirligi Yapilacak Birim

Yazi isleri Mdirlugi

imar ve Sehircilik MidirlGgi

Mali Hizmetler MudarlGgu

Hukuk isleri MGdarlugi

Fen isleri MdirlGgi

Zabita MudurlGgu

Park ve Bahgeler Mudurligu

Riskler

imar kanunu 18. Madde uygulamasina itiraz edilmesiyle mahkeme siireci

Kira tahsilatinin yapilamamasi ve kiralarin zamaninda yatirilmamasi

Kiralama ve arsa satisi ihalesine katilimin saglanamamasi

Bltce yetersizlikten kaynaklanan kamulastirma yapilmamasi

Kamulastirma maliyetlerinin tam olarak tahmin edilememesi

Faaliyet ve Projeler

ifraz, tevhit, yola terk islemlerinde tescil edilmesi sonucu hisse satislari

Tasinmaz islemlerinin etkin yirttilmesi

Tasinir mal hareketlerinin kontrol altinda tutulmasi

Belediyemize ait uygun tasinmazlarin ihale yoluyla kiralanmasi, satilmasi

Maliyet Tahmini

1.500.000 TL

Tespitler

Baglarin tarihi niteligi olan bir ilge olmakla beraber hizli yapilasma olmamas

Kamulastirma islemlerinin yapilmasi igin bitgenin olmamasi

Tasinmaz islemlerinin etkin ylruttlmesi

Tasinmaz mal yénetmeliginin etkin uygulanmasi

Tasinir mal hareketlerinin kontrol altinda tutulmasi

ihtiyaglar

Proje alanlari ile ilgili plan yapilirken mevcut durumun gbz oninde
bulundurulmasi

ihtiyac ve talep dogrultusunda kamulastirma, parselasyon, rehber harita,
ifraz, tevhit ve yola terk calismalarinin yapilmasi ile saglikh ve dizenli
sehirlesmeyi saglamak
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Kentsel veya yerinde Déniisiim Projeleri, Sehircilik ilkeleri ile Uyumlu Plan ve
Amag( Al) Ust Yapi Projeleri ile Dogal Afetlere Hazirlikh Modern, yasanilabilir ve
surdurdlebilir bir kent insa edilmesi

Hedef ( H2.1) Cevre dostu ve yasam kalitesi yliksek bir Baglar olusturmak
Plan
. . | Olgii Hed.ef-e Donemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri .. .| Etkisi | Baglangig | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 . o
Birimi . Sikhigi Sikhg
(%) Degeri
(2024)
Yapilacak
PG |[2.2.1|Cocuk  Oyun |Sayi % 20 72 75 | 80 | 85 | 90 | 100 | 6ay 1 yil
Alani Sayisi
Halka Verilen
PG |2.2.4 |Hizmet Alani|Sayi % 20 2 3 5 6 6 7 6 ay 1yl
Sayisi
Yapilan
PG|2.2.5 | Kaldirim (da) % 30 18 20 30 40 50 60 6 ay 1yl
Miktari(da)
Yol Kaplamasi
PG |2.3.1 | Yapilacak Sayi % 30 15 18 | 22 | 26 | 28 | 35 | 6ay 1yl
Mabhalle Sayisi
Sorumlu Birim Fen isleri Mudiirlugii

Mali Hizmetleri MudarlGgu
imar ve Sehircilik Mudurligi
Ruhsat ve Denetim Midurltg
Makine ikmal MidirlGgi
Temizlik isleri MidirlGgi

Park ve Bahgeler Mudurligu

isbirligi Yapilacak Birim

Kurum igi ve kurumlar arasi iletisim kopuklugu
Riskler Talep, sikayet ve 6nerilere geri doniis saglanmamasi
Arag ve gereglerin yetersizliginden dolayi etkin ¢alisamama

Dekoratif parke tasi ve bordir tretim tesisi, bazalt tasi Gretim tesisi
Spor kompleksi ve hali saha projesi, cok amacli kiitiiphane projesi
Faaliyet ve Projeler Kirsal mahallelerde yas evi yapilmasi

Sehir ici yol ve kaldirim calismalari

Kirsal mahallelerde yol ve altyapi ¢alismasi

Maliyet Tahmini 739.000.000 TL
Yeni imar alanlarinda yol ihtiyaglari
Tespitler Altyap! ve kaldirimlarda ¢ékmeler meydana gelmesi

Yeni sokaklar, tahrip edilen sokaklar ile yeni standartlarin ortaya ¢cikmasi

Finansman destegi ve kurumlar arasindaki koordinasyon

ihtiyaglar : :
e Bozulan yollarin yapilmasi ve yenilenmesi
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Amag( A3)

Kiltirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetleri ile gengleri, ¢ocuklari ve butin
vatandaglari topluma katmak ve Uretici bir belediye anlayisi gelistirmek

Hedef ( H3.2)

Sporu her yas kategorisine gore sevdirerek yasamin bir parcasi haline
getirmek

Plan
Ol Ul R e izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri g .| Etkisi | Baslangi¢ | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 . P -
Birimi . Sikhig Sikhig
(%) Degeri
(2024)
Halka Verilen
PG |2.2.4 |Hizmet Alani|Sayi % 35 6 7 8 9 10 | 11 | 6ay 1yl
Sayisi
Saghkli Yasam
PG [3.3.4 Kinum SPOr et | %3s 15 51 | 66 | 81 | 96 | 111 | 6ay | 1yl
Faaliyet Sayisi
PG |5.3.2 ﬁfgfyzsi Ssaa;:t Sayi | %30 10 20 | 30 | 40 | 50 | 60 | 6ay 1yl

Sorumlu Birim

Genglik ve Spor Hizmetleri Miidirliigii

isbirligi Yapilacak Birim

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Muduirl(igii

Fen isleri Midurligi

Saglik isleri MudirlGgu

Kiltir ve Sosyal isler Mudurlugi

Kadin Aile Hizmetleri Mudurltgu

Riskler

Nitelikli personel yetersizligi

Bltce yetersizligi ve Tasarruf Tedbirleri Genelgesi

Kullanilan arag gereclerin zamaninda temin edilmemesi

Faaliyet ve Projeler

Kiltarel sosyal faaliyetler ve geziler diizenlemek

Genglere her tirli bagimhliktan kurtarmak icin egitimler diizenlemek

Dil kurslari, yaz okullari ve farkli branslarda atélye kurmak

Temel spor branslarinda turnuvalar diizenlemek ve yapisini gliclendirmek

Genclik merkezi sayisini artirmak

Maliyet Tahmini

15.000.000 TL

Uzun vadeli genclik politikalarinin olusturulmasi gerekmektedir

Sosyal ve sportif tesisler ile sportif faaliyetler arttirilmalidir

Tespitler Genglere 6zglven duygusu ve planli yasam aliskanhgi kazanimi saglama
Genglerin temsiliyet gliclint arttirmaya yonelik calisma
Gengler arasindaki iletisim arttirilmahdir
Yeterli blitce ve personel olmamasi
Faaliyetlerle ilgili tanitim kanallarinin kullaniimasi
ihtiyaglar

ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilmasi

Yeterli arac¢ gerecin olmasi
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Kentsel veya yerinde Doniisiim Projeleri, Sehircilik ilkeleri ile Uyumlu Plan ve Ust Yapi

Amag( Al) Projeleri ile Dogal Afetlere Hazirlikli Modern, yasanilabilir ve stirdiralebilir bir kent insa
edilmesi
Hedef ( H1.1) Denetimleri ve kontrolleri etkinlestirerek planli alanlar olusturmak
Plan
Olgii Hedefe | Donemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri . 7. | Etkisi | Baslangig¢ | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 . .
Birimi . Sikhig Sikhig
(%) Degeri
(2024)
imarsiz
Yapilagmanin
PG|1.1.3 | Toplam Sayi % 35 60% | 55% | 50% | 45% | 40% | 35% | 6 ay 1yl
Yapilagmaya
Orani
PG |1.4.4 s:slsgzl\'ﬂs:‘c‘kan“ Hektar| %35 | 120 | 220|320 | 420 | 520 | 620 | 6ay 1yil
Yeni imar Plani
PG |1.2.1|Yapilacak Alan|Hektar| % 30 120 150 | 180 | 210 | 240 | 270 | 6ay 1yl
Blyukligi(Ha)
Sorumlu Birim imar ve Sehircilik Midirligi

Emlak ve istimlak Mudirligi

Yapi Kontrol MidurlGgu

Yazi isleri Midirligi — Bilgi islem Muduirligti —Mali Hizmetler MidirlGgi
Hukuk isleri Mudarlugi

isbirligi Yapilacak Birim

imar barisi vb. uygulamalar

Kacak yapilasmalar ve depremden hasar goéren yapilar

imar ve sehircilik mevzuatinin siirekli olarak degismesi, biirokratik stirec
Kamu kurum ve kuruluslari arasinda verimli ve nitelikli isbirligi

Riskler

Mimari ve Statik proje kontrolu ile Elektrik ve Mekanik proje kontroli
Faaliyet ve Projeler imar uygulamalari, imar Plan-Revizyonlari, imar plan degisikligi
imar kanunu geregince islem yapma ve yapi ruhsatlarinin diizenlenmesi

Maliyet Tahmini 20.000.000 TL

Afete maruz ve riskli yapilarin yerinde doniisime uygun planlama olmamasi
Meri plan ve notlarin glincel plan gosterim tekinlerine uygun olmamasi
Planli konut alanlarin doluluk oranlartile birlikte konut stokun azalmasi
Plansiz alanlar Gizerindeki plan beklentisini artirtyor olmasi

Tespitler

Planlama sireglerinin paydaslarla birlikte yapilmasi ve imara uygun olmasi
Ust 6lcekli planlari insan ve doga odakli, deger tireten sehirler olusturulmali
imar uygulamalarinda alt dlizeydeki imar planlarinin biitlinligl korunacak ve
plan butininde yapilacak imar uygulamalari yayginlastiriimal

sehirlerin ve insanlarin yerlesimlerinin kapsayici, givenli, dayanikh ve
strdirdlebilir kihnmasi amacglanmalidir.

ihtiyaglar
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Amag( A4) Kurum kaynaklarini gelistirmek, etkin ve verimli kullanmak
Hedef ( H4.3) Hizmet ici egitim verilerek hem personel hem dis paydaslarla verimliligi
arttirmak
Plan
Ol¢ii GBS (Bl izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri ; .| Etkisi | Baglangi¢c |2025 2026|2027 | 2028 | 2029 . - o
Birimi . Sikhigi Sikhig
(%) Degeri
(2024)
PG |a.3.2|Hizmet Veren o | w30 | 1255 |1300|1350 1400|1450 |1500| 6 ay 1yl
Personel Sayisi
pG|4.3.3| 3N Kadinio o 5 226 | 246 | 266 | 286 | 306 | 326 | 6ay | 1y
Personel Sayisi
Birim
Personeline o
3. oo % 10 1 2 3 4 5 6 6 1yl
PG|4.3.4 Verilen Egitim Say! ay v
Sayisi
Yonetim
PG |5.1.1 | Kademesindeki |Sayi % 15 8 9 9 9 9 10 | 6ay 1yl
Kadin Sayisi
Kadina Verilen o
d. ..o % 15 1 2 3 4 5 6 6 1yl
PG |5.1.2 Egitim Sayisi Sayi ay vl
Sorumlu Birim insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirliigi
isbirligi Yapilacak Birim Tim Birimler
Blitce yetersizligi
Riskler Kalifiyeli personel yetersizligi
Hizmet ici egitimin yetersiz olmasi
Personel egitimi saglama
Faaliyet ve Projeler Kurumsal destek saglama
is sagligi ve giivenligi sisteminin gelistirmesinin saglanmasi
Maliyet Tahmini 4.000.000
Mevcut insan kaynaginin etkin sekilde degerlendirilememesi
el SUrfek_Iiu_geIi§en bilisim ve teknolojiler konusunda ¢alisanlarin adaptasyon
eksikligi
is saglig ve glivenligi bilincinin arttirilmasi
Dinamik is ve suire¢ yonetim sisteminin gelistirilmesi
ihtiyaglar Hizmet ici egitimleri artirmak
Bireysel performans degerlendirilmesi ve insan kaynaginin etkinligi
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Amag( A5) Yasamin her alaninda kadinin esit temsiliyetini saglama
Hedef ( H5.1) Kadina yonelik mesleki beceri ve kiltirel faaliyetler yapma
Plan
. . Olgii Hedfef_e DSnemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri _ .| Etkisi | Baslangig | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 N o
Birimi . Sikhig Sikhigi
(%) Degeri
(2024)
PG |3.2.1 EDtukZiEIr;ll(e:aeyr:SI Sayi % 30 50 150 | 200 | 300 | 400 | 500 6 ay 1wl
Kadina Verilen
PG |5.1.2 | .. Sayi % 15 30 200 | 300 | 400 | 500 | 600 | 6ay 1wl
Egitim Sayisi
Danismanlik
PG | 5.1.3 |Hizmeti Verilen | Sayi % 25 100 300 | 500 | 800 | 1000 |1200| 6ay 1yl
Kadin Sayisi
Kadin Danisma
PG |5.1.4 |Ve Dayanisma |Sayi % 20 5 8 11 13 15 17 6 ay 1yl
Merkezi Sayisi
Mahallerde
PG |5.2.1 523:& ‘:] TZ;ZT:rLIE Sayl % 10 10 20 | 30 | 40 | 50 | 60 | 6ay 1yil
Sayisi
Sorumlu Birim Kadin ve Aile Hizmetleri Miidiirligi

Kiltiir ve Sosyal isler Mudurligi

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Mudurlugi

Saglik isleri MdirlGgi - Genglik Spor Mudurligi
Destek Hizmetleri Midrltgii — Hukuk isleri MudurlGga

isbirligi Yapilacak Birim

Mesleki egitime sahip personel eksikligi
Riskler Tasarruf tedbirlerinin uygulanmasi ve acilan atélyenin materyal eksikligi
Calisma yiritilen mahallerde farkindalk olmamasi

Kadinin her alanda var olmasi igin egitim faaliyetleri yliritmek

Kadin istihdamiicin kuruluslarin destek paketlerinden faydalanmak
Brosir, Seminer, basin yayin kanallari ile kadinlara farkindalik olusturmak
Kadin istihdamina yonelik atolyeler agmak

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini 56.000.000 TL

Birimler arasi koordinasyon eksikligi
Kadin istihdaminda is alanlarinin yetersizligi

Tespitler
g Acllan atolyelerin tanitimi ve farkindalik eksikligi
Kadina yonelik siddetle ilgili farkindaligin olmamasi
Kadin istihdamini artirmak adina Kres ve Giindiiz Bakimevi agilmasi
ihtiyaglar Kadin Danisma ve Dayanisma Merkezi ile Cocuklara yonelik kiitliphane

Siddete maruz kalan kadinlar icin ilk Adim istasyonu Acilmasi
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Amag( Al)

Kentsel veya yerinde Déntisiim Projeleri, Sehircilik ilkeleri ile Uyumlu Plan ve
Ust Yapi Projeleri ile Dogal Afetlere Hazirlikh Modern, yasanilabilir ve
siirdirilebilir bir kent insa Edilmesi

Hedef ( H1.3)

Geri donisimin o6zendirilmesi yoluyla halkimizin temiz, saghkli bir kentte
yasamasini saglamak

Plan
Olgii s e izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri .. .| Etkisi | Baslangic |2025 |2026 | 2027 | 2028 | 2029 . P .
Birimi i Sikhig Sikhig
(%) Degeri
(2024)
Kentsel
D.. .o .o il
PG |1.2.2 EgiT:r?umToplaar: Sayi | %65 53 55 | 60 | 65 | 70 | 75 | 6ay 1yl
Alan (donim)
Basil Brosu
PG |3.3.1 Saa;:s?n UM sayi | %35 1000 | 1500 | 2000 | 2500 | 3000 |3500 | 6 ay 1yil

Sorumlu Birim

Kentsel Doniisiim Miudiirlugi

isbirligi Yapilacak Birim

Zabita Mudarlagu

Yapi Kontrol MudurlGgu

imar ve Sehircilik Mudurligi

Riskler

Kentsel donlisiim alaninda bulunan yapi sahipleriyle anlasamama

Anlagmaya varilan yapi sahiplerine zamaninda 6deme yapilamamasi

Rezerv Alanda konut Uretiminin yeterli miktarda tretilmemesi

Hak sahiplerine finansman desteginin yeteri kadar yapilamamasi

Faaliyet ve Projeler

Bliylksehir Belediyesinde bulunan uzlasma ofisine ilgili vatandasi yonlendirmek

Kentsel Donlsim Alanlidaki yapi sahiplerine proje hakkinda bilgilendirmeler
yapmak

Yikimi yapilan yapilari ARAAD sistemine girisini yapmak

Maliyet Tahmini

2.000.000 TL

Tespitler

Hak sahiplerine yeteri kadar yeni yasam alanlarinin olusturulmasi (TOKi)

Finansman desteginin saglanmasi

ihtiyaglar

Yeteri kadar teknik personelin olmamasi

Yeteri kadar ara¢ ve makinenin olmasi
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Amag( A3)

Kaltir Ve Sosyal Hizmetlerin Etkinlik Dizeyi Artirilacaktir. Sosyal Hizmet

kapasitesini gelistirmek ve Sosyal Refah Seviyesini ylikseltmek.

Hedef ( H3.3)

ihtiya¢ sahiplerine yardimlar yaparak toplumsal dayanismayi artirmak ve
kiltlrel faaliyetler artirmak

Plan
Olgii e e izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri .. .| Etkisi | Baslangic | 2025|2026 |2027 | 2028 | 2029 . .
Birimi . Sikhigi Sikhig
(%) Degeri
(2024)
Mabhallerde
PG |5.2.1 5:2:;1 T\;ZT::; Sayi | %30 10 20 |30 |40 | 60| 70 | 6ay | 1yl
Sayisi
isletilen Kres ve
PG |5.2.2 | Glinduz Sayi % 30 1 2 3 4 5 6 6 ay 1yl
Bakimevi Sayisi
PG |5.3.2 252;29 Sai‘;”:at Sayl | %40 1 5 | 10| 15| 20| 25 | 6ay | 1yl

Sorumlu Birim

Kiiltiir ve Sosyal isler Miidiirluigii

isbirligi Yapilacak Birim

Tam Birimler

Riskler

Bltce yetersizligi

Yetersiz personel sayisi veya dis birimler arasi iletisim sorunu

Hava sartlarinin elverisli olmamasi

Halka yonelik faaliyet ve etkinliklerinin zamaninda verilmemesi

Hizmet verecek egitmen yetersizligi

Kullanilan arag gereglerin zamaninda temin edilmemesi

Faaliyet ve Projeler

Koy ve mahallerde diizenlenebilecek organizasyon ve etkinlikler

Egitim binalarimizda destek kurslari ve etkinlik diizenlemek

El sanatlari ve mesleki gelistirme kurslari ve materyal destegi

Vatandaslarin ilgisini gekebilecek festivaller gergeklestirmek

Belediyeye basvuru yapan ihtiyag sahibi vatandaslara standart olusturma

Maliyet Tahmini

5.000.000 TL

Ogrencilerin egitim ve kiiltiirel yasamlarina katki saglama

Egitim yapilan salon ve benzeri denetimini saglamak

Tespitler Bireysel iletisim konusunda destek saglama
Ebeveyn ve cocuk danismanlik hizmeti saglama
Calisma prensibine uygun personel desteginde bulunma
Biitce planlamasi ile envanter destegi

intiyaclar Yetkin personel

Festival, konser, soyleyisi, egitim gibi durumlar icin malzeme destegi
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Amag( A4)

Kurum kaynaklarini gelistirmek, etkin ve verimli kullanmak

Hedef ( H4.1)

Destek hizmetlerini ve bilgi teknolojilerini gelistirerek hizmet sunumunda
cagin giincel teknik yapisina kaliteyi ve verimliligi ylikseltmek

Plan
Ol¢ii aCEER - ] izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri ; .| Etkisi | Baslangic |2025 |2026 |2027 | 2028 | 2029 . P .
Birimi . Sikhigi Sikhig
(%) Degeri
(2024)
Kullanil A
PG |4.1.1 S:yla;'a” 4 sayi | %50 103 | 103 | 103 | 108 | 110 | 115 | 6ay 1yil
Kullanilan is
PG |4.1.2 Makinesi Sayisi Sayi % 50 20 20 | 20 | 25 | 30 | 35 6 ay 1yl

Sorumlu Birim

Makine ikmal Bakim ve Onarim Miidiirliigii

isbirligi Yapilacak Birim

Tdm Birimler

Riskler

Yedek parca, Yakit, Fenni Muayene, Trafik Sigortasi ve Ara¢ Kiralama
Maliyetlerinin Artmasi

Faaliyet ve Projeler

Yedek parga temini ile araglarin bakim ve onarimlarinin yapilmasi

Araclarin muayene ve trafik sigorta islemlerinin takibi

Hizmet alimi arag kiralanmasi

Yakit ihalesinin yapilmasi

Maliyet Tahmini

627.000.000 TL

is makineleri ve damperli kamyonlarin bakim ve onarimlarinin yapilmasi

Hizmet alim s6zlesmesi sona eren araglarin kiralanmasi igin gerekli izinlerin

Tespitler alinmasi
Yakit ihalesinin yapilmasi
Araglarin muayene ve sigorta takibinin yapilmasi
Atolyede calisacak teknik eleman

ihtiyaglar Birimin yeteri kadar sarf malzemeleri

Atolyenin ekipman ihtiyaci
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Amag( A4) Kurum Kaynaklarini gelistirmek, etkin ve verimli kullanmak

Ekonomik yapiyi gliglendirip, mali kaynaklari yerinde kullanarak kurumsal mali

Hedef ( H4.2) e
yonetimi gelistirmek

Plan
Olgij | Hedefe | Donemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri g .| Etkisi | Baslangi¢c | 2025|2026 | 2027 |2028 | 2029 . P .
Birimi . . Sikhig Sikhig
(%) Degeri
(2024)
Oz  gelirlerin
lir
PG|3.1.1 (BSStlgesindeki Sayi % 30 30% 50% | 60% | 75% | 90% | 100% | 6 ay 1yl
Yeri
Tahsilat /
PG |4.2.1 Tahakkuk oran Sayi % 40 55% 60% | 70% | 75% | 80% | 90% | 6 ay 1yl
Elektronik
PG |[4.2.2 | Arsive Gegis | Sayi % 30 30% 50% | 40% | 50% | 60% | 70% | 6ay 1yl
Orani
Sorumlu Birim Mali Hizmetler Miidurlagii

isbirligi Yapilacak Birim TUm birimler

Mevzuat bilgisine sahip nitelikli personel yetersizligi
Riskler Ekonomik ve finansal kosullar
Yazilim ve teknoloji yetersizligi

Vergi tahsilat oranini artirmak

Tahakkuk oranini artirmak

Faaliyet ve Projeler Personelin gelisimi igin bilgilendirme ve egitim ¢alismasi yapmak
Gelirlerin artirilmasi icin sms ve telefon olanaklarinin kullaniimasi
Oz gelirlerin biitgedeki payinin artirilmasi

Maliyet Tahmini 20.000.000 TL
Denetim ekiplerinin olusturulmasi sonucunda belediye gelirlerinde artis
saglanmasi
Miukellef iletisim ag olusturulmasi sonucunda belediye gelirlerinde artis
saglanmasi

Tespitler Hizmet sunulan nifusa oranla kisi basina toplanan gelirin  Tirkiye

ortalamasinin altinda olmasi

i¢ Kontrol Sisteminin kurumsal bakis agisi ile i¢sellestirememesi
Gincel teknolojiye uyumlu calisma sistemi

Elektronik arsive gecme geresimi

Belediye gelirlerini artiracak merkezi yonetim calismalar yapilmasi gerekliligi

ihtiyaclar I¢ kontrol ¢alismalarinin baglatilmasi

Gelir idaresi Baskanligi ile siirekli bilgi paylasiminin saglanmasi
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Amag( A4) Kurum kaynaklarini gelistirmek, etkin ve verimli kullanmak

Hedef ( H4.3) Hizmet i¢i egitim verilerek hem personel hem dis paydaslarla verimliligi

arttirmak
Plan
Olgij | Hedefe | Donemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri (; .| Etkisi Baslangic | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 . P .
Birimi . Sikhigi Sikhg
(%) Degeri
(2024)
Muhtarla Yapilan
PG [1.2.3 Tol:)I;zhaSa;z:a Sayl | %40 5 101520 25|30 6ay | 1yl
Mabhalle
PG | 3.3.3 | Muhtarliklarinda | Sayi % 40 50 45 | 40 | 35 | 30 | 25 | 6ay 1yl
Talep Sayisi
PG |4.1.3 EsfxglntevreSajgflu Sayi | %20 100 | 200 | 300 | 400 | 500 | 600 | 6ay | 1yl

Sorumlu Birim Mubhtarlk isleri Miidiirliigii

Destek Hizmetleri MidurlGg
Fen isleri Mudurligi

Yapi Kontrol MudarlGgu

Kiltiir ve Sosyal isler Mudarligi
Temizlik isleri MidUrligi

Park ve Bahceler Mudrliga

isbirligi Yapilacak Birim

Blro ihtiyaglarinin karsilanmamasi

ihtiyaclarin belirlenen biitcenin éniine gecmesi

Vatandas taleplerinin zamaninda karsilanmamasi
Muhtarliklarin taleplerinin zamaninda gergeklestiriimemesi

Riskler

Muhtar Bilgi Sistemi tGizerinden gelen basvurularin takibi
Muhtarlarimiza dilekge yazmak

Sarf malzeme karsilamak

Muhtarlarimizla bilgilendirme toplantisi yapmak

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini 1.000.000 TL

Muhtarlarimizin taleplerinin yerine getirilememesi

Tespitler
P Etkili bir yonetim icin midurltkler arasi iletisimin gelistirilmesi gerekmektedir
Birimler arasi koordinasyon saglayip ¢alismak
Muhtarlarin seminerler ile bilgilendirilmesi
ihtiyaglar

iletisim kanallarinin agik ve siirdiiriilebilir tutulmasi

Muhtarlik sikayet ve taleplerine geri donis yapilma hizinin artiriimasi
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Amag( A2)

Dogal Kaynaklarinin bilingli kullanilmasi, ekolojik, cevre korumaci ve yesil alanlarin
cogaldigi Kentin insa Edilmesi

Hedef ( H2.2)

Yesil alanlarin yapilmasi ve mevcutlarin bakimi, gelistiriimesiile halkimizin yesil alan
ihtiyacini karsilamak

Plan
Performans Olgii Hedefe| Donemi izleme | Raporlama
Géstergeleri Birimi Etkisi Ba;lijng.lg 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Sikhg Sikhig
(%) Degeri
(2024)
Kisi Basina
Yesil Alan
PG|1.3.2 Miktar! (da) % 35 628 650 700 800 900 1000 | 6ay 1wyl
(da)
Dikilecek
PG |2.2.2 | Bitki adet % 30 10.000 |12.000 |18.000|20.000|25.000|30.000| 6 ay 1yl
Miktari
Yeni
PG |2.2.3 | Yapilan Sayi % 35 72 76 81 87 94 102 6 ay 1yl
Park Sayisi

Sorumlu Birim

Park ve Bahgeler Miidirlugii

isbirligi Yapilacak
Birim

Fen isleri MiidirlGgi — Temizlik isleri MidirlGgi

Yapi Kontrol Midirltgi — imar Sehircilik MadarlGgi

Emlak ve istimlak Mudurliigi — Plan ve Proje MiidiirlGgi

Kiltiir ve Sosyal isler Midirlagi

Mali Hizmetler MuduarlGgu

Riskler

Bltce yetersizligi ve Tasarruf paketi

Arag gereg ve ekipman eksikligi

Yeterli sayida kalifiyeli bakim onarim ustasi sayisinin yetersizligi

Faaliyet ve Projeler

Sera projesi ve agaclandirma ¢alismalari

Yeni yapilmasi planlanan parklar ile piknik/mesire alanlari

Marangoz atolyesi

Maliyet Tahmini

241.000.000 TL

llcenin fiziki kosullarindan kaynakli yeterli park alaninin bulunmamasi

Kamulastirma c¢alismalarinda yeterli blitge bulunmamasi

Tespitler Proje hazirlik sirecinde kontrolden sorumlu kurumlardan kaynakli is kayiplari
Yesil alanlarin kentlilik bilinci ile kullanilmamasi
llcenin kisi basi yesil alan miktarinin arttirillmasina yonelik uygulama calismalari
Uygun imar kosullarini saglayan alanlarda kamulastirma calismalari

ihtiyaclar Doga ile bir arada yasama ve cevre bilincinin arttirmaya yonelik farkindalk

calismalari

Her vyastan kullanicinin  farkli ihtiyaclarina yonelik fonksiyon alanlarinin

dizenlenmesi
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Amag( A4)

Kurum kaynaklarini gelistirmek, etkin ve verimli kullanmak

Hedef ( H1.1)

Denetimleri ve kontrolleri etkinlestirerek planli alanlar olusturmak

Plan
Olgii a0 | T izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri ~ 7 .| Etkisi | Baslangic |2025|2026|2027 | 2028 | 2029 . o
Birimi . Sikhig Sikhig
(%) Degeri
(2024)
Elektronik
PG [4.2.2|Arsive  Gegis | Sayi % 50 50% | 55% | 60% | 65% | 70% | 75% | 6ay 1yl
Orani
is  Yeri Agma
PG |4.2.4 22:‘/:?“ Vesr:Lehni Sayl | %50 100 | 110|130 | 150 | 170 | 180 | 6ay | 1yl
Muessese Sayisi

Sorumlu Birim

Ruhsat ve Denetim Miidiirligii

isbirligi Yapilacak Birim

Mali Hizmetler MudurlGgu

Zabita Mudurliga

Yazi isleri Mdirltgi

Yapi Kontrol MudurlGgu

Bilgi islem Mudirlugi

imar ve Sehircilik Midurligi

Riskler

isyerlerinin ruhsatlandiriimasi sirasindaki yasal mevzuattan kaynaklanan
slrenin uzunlugu

Ruhsat basvuru asamasinda diger dis kurumlar ile yapilan yazismalarda
yasanabilecek olumsuzluklar

Faaliyet ve Projeler

isyerleri ile ilgili sikayetlerin denetlenmesi

Ruhsatlandirma islemlerinin hizlanmasi icin E-Ruhsat uygulamasina gegilmesi

Esnafla iliskileri kuvvetlendirecek ve bilgilendirecek basili materyal

2005/9207 sayili yonetmelik sahadaki fiili durumla 6rtismediginden yasanan
sorunlar

Maliyet Tahmini

500.000 TL

Yeterli donanimin ve ekiple kontrollerin yapilmasi

Personel yetersizligi

Tespitler : - ” - .
5 llgede ticari hareketligin yogun olmasi nedeniyle ¢ok fazla isletme yer alma
Esnafin ruhsat alma siirecinin uzun ve yorucu bulmasi
Birimler arasi is birligi ve koordinasyon saglanmasi
ihtiyaclar llge esnafinin gesitli konularda bilgilendirilmesi ve egitilmesi

Denetim personellerinin artiriimasi
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Kilturel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetleri ile gencleri, cocuklari ve bitiin

A8 vatandaslari topluma katmak ve liretici bir belediye anlayisi gelistirmek

Kadinlardan cocuklara, genclerden yaslilara, dezavantajlilardan sporculara

H f(H1 .. .
el kadar her vatandasin gidebilecegi yasam alanlari tahsis etmek

Plan
Hedefe | Donemi

"I .s .
Performans Gostergeleri Ogu Etkisi | Baslangi¢ | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 menle Raporli\ma
Birimi . Sikhig Sikhig
(%) Degeri
(2024)

Kisirlastirma ve
PG | 3.3.2 | Tedavisi Yapilan | Sayi % 30 0 0 0 | 100 | 150 | 200 | 6ay 1 yil
Hayvan Sayisi

Hayvan Evi ve Bakim
ve Rehabilitasyon

PG| 4.3.1 Merkezinin Sayi % 30 0 0 0 1 1 2 6 ay 1yl
Tamamlanma Orani
Kadinlara Teshis
Ve Tedavi Amagli

PG |5.3.1 .1 | Sayl % 40 120 150 | 180 | 210 | 240 | 270 | 6ay 1yl
Yapilan Saglik
Calismalari

Sorumlu Birim Saghk isleri Mudiirltigi

Kadin ve Aile Hizmetleri MuduarlGgu

isbirligi Yapilacak Birim Kiltiir ve Sosyal isler Midurliugi

Genglik ve Spor Mudurluga

Yapilacak projelerde yeterli destegin saglanamamasi

Koruyucu saglik hizmetlerinde gerekli destegin zamaninda ve uygun sekilde
karsilanamamasi

is glivenligi taramalarinda gerekli katiimin ve 6zenin gésterilememesi

Riskler

Haftada 2 glin halka dis saghigi hizmeti verilmesi

Aile planlamasi destegi verilmesi

Bolgede ortaya cikabilecek bulasici hastaliklarla ilgi ilce halkinin
bilinglendirilmesi

Koylerde toplumun yasadigl cevrenin dezenfeksiyonu ve saglik konusunda
bilinglendirilmesi

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini 6.500.000 TL

Tespitler Teknik tibbi cihaz ve sarf malzeme yetersizligi
Gerekli techizatlar temin edilmesi

ihtiyaglar Personelin saglkla ilgili egitimlere katiiminda maddi ve manevi destegin
verilmesi
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Amag( A2)

Dogal Kaynaklarinin bilingli kullanilmasi, ekolojik, ¢evre korumaci ve yesil
alanlarin ¢ogaldigi Kentin insa Edilmesi

Hedef ( H2.1)

Cevre dostu ve yasam kalitesi ylksek bir baglar olusturmak

Plan
Fin | HECER | I izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri ; .| Etkisi | Baslangi¢c | 2025|2026 2027|2028 | 2029 . P o
Birimi . Sikhgi Sikhig
(%) Degeri
(2024)
Yerlestirilecek
PG|2.1.1 CZpelf:nlts;rflrl Sayi % 45 100 700 | 800 | 800 | 800 | 800 | 6ay 1yl
r Bilinci
PG |2.1.2 ggivtirileri finct Sayi % 30 2 10 12 14 16 18 6 ay 1yl
Basili Ve Sozlu
PG|4.1.3 Envanter Sayis| Sayi % 25 0 3000 | 4000|5000 |6000|7000| 6ay 1yl

Sorumlu Birim

Temizlik isleri Midiirliigi

isbirligi Yapilacak Birim

iklim Degisikligi ve Sifir Atk Mudurligi

Zabita Mudarlagu

imar ve Sehircilik Mudiirligii - Park ve Bahgeler Mudurligi

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Mudiirl(igi

Destek Hizmetleri MudurlGgi- Muhtarliklar MadirlGga

Riskler

Arag kullaniminda kontrol ve denetim mekanizmasinin yetersiz kalmasi

Tasarruf Tedbirleri Genelgesinin uygulamaya gegmesi

Toplumun temizlik konusunda degisime direng géstermesi

Carpik kentlesme ve ilcenin bliylk boliminin depremden etkilenmesi

Faaliyet ve Projeler

Atik yonetimi maliyetlerini azaltacak projeler gelistirmek

Teknik bir ¢cop toplama ve tasima optimizasyon verimliligi artirmak

Temizlik konusunda gelen sikayetler degerlendirilip takibinin saglanmasi

Sardirulebilir kent temizligi icin ilce geneli etkin denetimlerinin saglanmasi

Cevre bilincinin olusmasi ve artiriimasi yonelik egitim verilmesi

Resmi arag sayisini artirarak kiralama maliyetlerini distiirmek

Maliyet Tahmini

2.000.000 TL

Tespitler

Belediye tarafindan belirtilen ¢6p cikarma saatine uyulmamasi

ilce genelinde ¢6p konteynerlerin yetersiz olmasi

Kacgak hafriyat dokimlerinin varhgi

Arag ve ekipman modernizasyonunun saglanamamasi

Birimler arasi koordinasyon eksikligi

ihtiyaglar

Cevre Koruma ekiplerinin aktif olarak gorev alip denetleme

Kent Temizli ligi konusunda toplumsal biling ve duyarlilik olusturmaya yonelik
calismalarin gesitlendirilmesi ve artirilmasi

Temizlik malzemelerinin ( Cop Konteyneri, ¢op poseti vb.) temini

Cevrenin korunmasi ve kent temizligi ile ilgili (El brosuri, sticker, Afis vb.)
bilinclendirme ve bilgilendirme dokliimanlarinin hazirlanmasi
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Amag( Al)

Kentsel veya yerinde Déniisiim Projeleri, Sehircilik ilkeleri ile Uyumlu Plan ve
Ust Yapi Projeleri ile Dogal Afetlere Hazirlikli Modern, yasanilabilir ve
strdurilebilir bir kent insa Edilmesi

Hedef ( H1.1)

Denetimleri ve kontrolleri etkinlestirerek planli alanlar olusturmak

Plan
Olgii e oone izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri | - ° .| Etkisi | Baslangic | 2025|2026 |2027 | 2028 | 2029 e el
Birimi . Sikhigi Sikhig
(%) Degeri
(2024)
PG|1.1.1 KMaEE‘: delgzgzlj Sayi | %30 150 | 130|110 | 90 | 70 | 50 | 6ay 1yil
Ruhsatli / iskanl
PG |[1.1.4 Y:pl Sa;l/s | Isayi | %30 120 | 220 | 320 | 420 | 520 | 620 | 6ay | 1yl
PG|4.2.3 sjgljﬁw?aat za;y"l';” Sayi | %40 150 250 | 350 | 450 | 550 | 650 | 6ay 1yil

Sorumlu Birim

Yapi Kontrol Miidirlagii

isbirligi Yapilacak Birim

imar ve Sehircilik Midirligi

Zabita MudurliGgl - Ruhsat ve Denetim Mudurligu

Fen isleri Mudurligu

Hukuk isleri Mudurlagi - Mali Hizmetler MidirlGgi

Riskler

Kagak yapilagsmalar

Metruk yapilar

Kurumlar arasi birokratik streglerin yavashgi

Faaliyet ve Projeler

Kacak yapi ve mihirleme islemleri

Yapi ruhsati verilen insaatlarin kontrolini saglamak

Kullanilabilir duruma gelen binalara yapi kullanma izin belgesi diizenlemek

Harabe metruk yapi tespiti ve yasal islemlerin uygulanmasi

Yapi denetim yonetmeligi ¢ergevesinde hak edislerini denetleme

Maliyet Tahmini

30.000.000 TL

Kent icinde afete maruz ve riskli alanlar ve binalarin bulunmasi

Yapi Denetim firmalari ile ilgili aksakliklari yerinde denetleyip raporlanamasi

Tespitler

Harabe ve metruk yapilarin tespitleri

Kagak yapi tespitleri ve plansiz yapilasma

Plan ve tasarim siireglerinin paydaslarla birlikte yapilmasi
ihtiyaclar Kurum igi ve Kurum disi sahada galisacak personel

Birimde ¢alisan personel icin gerekli envanter destegi
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Amag( A4)

Kurum kaynaklarini gelistirmek, etkin ve verimli kullanmak

Hedef ( H2.1)

Cevre dostu ve yasam kalitesi ylksek bir baglar olusturmak

Plan
Olgii AGEER | [BUIE izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri g .| Etkisi | Baslangi¢c | 2025|2026 | 2027 | 2028 | 2029 . i "
Birimi . Sikhigi Sikhig
(%) Degeri
(2024)
PG|1.15 g:;l”as' Denetim Sayi % 25 500 600 | 700 | 800 | 900 | 1000 6ay 1yl
Denetim Yapilan
PG |4.2.5 i§ Yeri Sayisi Sayi % 25 1295 1500 | 1800 | 2000|2200 | 2500| 6 ay 1yl
Hizmet Veren
PG (4.3.2 Personel Sayisi Sayi % 30 78 85 | 100 | 115 | 120 | 130 | 6ay 1yl
Kabahatler
PG |5.2.3 | Kanunun Islem |Sayi % 20 49 45 | 40 | 35 | 30 | 20 | 6ay 1yl
Sayisi

Sorumlu Birim

Zabita Mudiirlugi

isbirligi Yapilacak Birim

Saglk isleri Mudarlugi

Yapi Kontrol MidurlGgu

Ruhsat ve Denetim Mudurligl - Mali Hizmetler MidurlGg

Temizlik isleri Mdurligi

Emlak ve istimlak Mudurl(gi

Riskler

Kalifiye personel yetersizligi

Araglarin sik sik ariza vermesi

Teknolojik donanim yetersizligi

Semt pazarlarinin ydonetmeligine aykiri olmasi

Egitim yetersizligi

Faaliyet ve Projeler

Semt pazarlarinin resmilestirilmesi

Yeni arag ve donanim alinmasi

Okul kantin denetimleri

GoOruntu ve guraltd kirliliginin dnlenmesi ¢alismasi

Gida denetimi

Maliyet Tahmini

30.000.000 TL

Ruhsatiz is yerlerinin bulunmasi

Tespitler Garpik kentlesme ve kaldirim isgalleri

Gida ve fahis fiyat denetimlerin yapilmasi

Kalifiye personel istihdami ve savunma amagli techizat alinmasi
ihtiyaclar Ulasim araglarinin alinmasi

lletisim ve teknolojik ara¢ gereglerin alinmasi
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MALIYETLENDIRME

Amag 1

Hedef 1.1
Hedef 1.2

Hedef 1.3
Amag 2

Hedef 2.1

Hedef 2.2
Amacg 3

Hedef 3.1

Hedef 3.2
Hedef 3.3

Amacg 4

Hedef 4.1

Hedef 4.2

Hedef 4.3
Amag5

Hedef 5.1

AMAC TO-
PLAM

Genel Yone-
tim Giderleri

TOPLAM

Planin
2.Yih

145.400.000

5.000.000

140.000.000
400.000
50.500.000

500.000
50.000.000
5.300.000

1.300.000
3.000.000
1.000.000
428.300.000

417.000.000
10.300.000
1.000.000
8.000.000

8.000.000
637.500.000

2.150.500.000

2.788.000.000

Planin
2.Yilh

153.400.000

8.000.000

145.000.000
400.000
60.400.000

400.000
60.000.000
5.300.000

1.300.000
3.000.000
1.000.000
428.300.000

417.000.000
10.300.000
1.000.000
10.000.000

10.000.000
657.400.000

2.975.050.000

3.632.450.000
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Planin
3. Yili

160.400.000

10.000.000

150.000.000
400.000
70.300.000

300.000
70.000.000
5.300.000

1.300.000
3.000.000
1.000.000
428.300.000

417.000.000
10.300.000
1.000.000
12.000.000

12.000.000
676.300.000

3.964.910.000

4.641.210.000
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ETY
4. Yl

173.400.000

13.000.000

160.000.000
400.000
31.500.000

500.000
31.000.000
5.300.000

1.300.000
3.000.000
1.000.000
428.300.000

417.000.000
10.300.000
1.000.000
13.000.000

13.000.000
651.500.000

4.199.060.000

4.850.560.000

ETY
5.Yil

158.400.000

14.000.000

144.000.000
400.000
30.300.000

300.000
30.000.000
5.300.000

1.300.000
3.000.000
1.000.000
428.860.000

417.560.000
10.300.000
1.000.000
13.000.000

13.000.000
635.860.000

5.905.635.000

6.541.495.000

Toplam Mal-
iyet

791.000.000

50.000.000

739.000.000
2.000.000
243.000.000

2.000.000
241.000.000
26.500.000

6.500.000
15.000.000

5.000.000
2.142.060.000

2.085.560.000
51.500.000
5.000.000
56.000.000

56.000.000
3.258.560.000

19.195.155.000

22.453.715.000
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8.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Baglar Belediye Baskanligimizin 2025-2029 stratejik plan izleme ve degerlendirme sireci; yapilan
faaliyet ve projeler kurumsal 6grenmeyi, iyilestirmeyi ve gelistirmeyi beraberinde getirecektir. Bir ekip
calismasi olan Stratejik Plan, yirirlige girdikten sonra Amac ve Hedeflerin Misyonumuz esliginde
Vizyonumuza ulagmayi saglayacak izleme siireci de baslar.

izleme ydntemi; bu siirecte mali hizmetler miidiirligii harcama birimlerinden sorumlu olduklari
hedefler bazinda izleme ve degerlendirme raporlari ve birim faaliyet raporlarini stratejik plana uygun
hazirlamasini isteyecek ve performans gostergeleri de baz alinarak belirlenen amaclara gidilecek
hedefler igin alti ayda bir birimler tarafindan izleme yapilarak hazirlanacak olan yillik performans
raporuna islenecektir. Harcama birimlerinden gelen raporlari revize ederek ilgili kurula sunacaktir.

Rapor hazirlanirken;
ACIKLIK: Raporlar hedef kitle tarafindan kolay anlasilir mi?

KAPSAMLI VE OZ OLMA: Raporlar kullanim amacina uygun sekilde yeterli miktarda veri ve bilgiyi
sunmus mu?

ILGILILIK VE YARARLILIK: Raporlar sadece karar alma siirecinin gerektirdigi bilgileri mi
icermektedir?

GUVENILIRLIK: Raporlarda yer alan veri, bilgi, tespit ve &neriler dogrulanabilir mi?

TUTARLILIK: Raporlar zamana gore karsilastirma yapilmasini saglayacak sablon ve formatlar
kullanilmis mi?

ZAMANLILIK: Karar alicilarin dogru sekilde yonlendirilebilmesi icin raporlama zamaninda yapilmis mi?

EKONOMIKLIK: Raporlamanin maliyeti makul diizeyde midir? Raporlama icin kullanilan beseri ve
mali kaynaklar etkin bicimde yénetilmis mi? sorunlarina cevap aranacaktir

Raporda belirtilen hedef ve faaliyetlerin gergeklestirilme orani, etki orani ve maliyet belirtilecektir.
Belirtilen faaliyet yapilmamissa nedeni ve ¢6ziim onerilerinin ifade edildigi ayri bir rapor hazirlanip Ust
yonetime sunulacaktir. Ust Yonetim Kurulu ¢alisma ve raporlamayi uygun bulmadigi taktirde plana
uygun hizlandirma galismalari yapilacak ve Stratejik Planda yeni bir revizyon ¢alismasi igin Belediye
Meclisinden goris alinacaktir.

Temel degerler kapsaminda misyonu kullanarak vizyona ulasmak icin halkimiza demokratik, sosyal,
katilimci, ekolojik, kadin 6zglrlukel, seffaf, yenilikci ve hesap verebilirlik ilkeleriyle bes yillik bir
donemde hizmet sunmaya calisacagiz.

Sirag CELIK
Baglar Belediye Bagkan
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